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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Miastko na lata 2025-2035 opracowana zostata zgodnie z
art. 3 pkt 3 oraz art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t.j. Dz.U. 2024 poz. 324), art. 10e ust. 1, 3-4 oraz art. 10f ust. 1i 2
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1465) i
innych.

Strategia definiuje kluczowe kierunki dotyczace rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru?, wynikajace z istniejgcych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych,
$rodowiskowych i infrastrukturalnych, bedace podstawa jego konkurencyjnosci.

Dokument zostat opracowany w ramach procesu przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy Miastko, ktéra uwzglednia synteze diagnozy wraz z analizg problemdw,
potrzeb i potencjatéw rozwojowych, wytonionych wizji i celéw strategicznych wraz
z lista projektéw proponowanych do realizacji oraz sposobdw realizacji strategii.

Celem dokumentu jest okreslenie pozadanych wyzwan i kierunkéw rozwojowych
Gminy Miastko, majgcych na celu poprawe jakosci zycia jego mieszkancow, a takze
wzrost konkurencyjnosci obszaru. Strategia jest wynikiem podjetych decyzji
strategicznych — wyboru kluczowych kierunkow rozwojowych i koncentracji
interwencji na wyzwaniach, wypracowanych w procesie uspotecznionym, ktorych
efektem jest propozycja projektow strategicznych.

Niniejsza Strategia przewidziana jest na okres do roku 2035 i ma by¢ podstawg do
ksztattowania propozycji projektow i inwestycji do realizacji w oparciu 0 wyznaczong
wizje obszaru i cele strategiczne, w tym w szczegdlnosci do realizagji dziatan

w oparciu o pozyskane srodki zewnetrzne publiczne i prywatne. W opracowaniu
uwzgledniono dostepne dane zastane i wygenerowane w trakcie procesu, w tym
wnioski z przeprowadzonego procesu diagnostycznego.

Strategia skfada sie z czterech zasadniczych czesci (tj. diagnostycznej, strategicznej,
wdrozeniowej oraz opisu wigczenia spotecznego w jej realizacje). W czesci
diagnostycznej sformutowano syntetycznie najistotniejsze wnioski wynikajace

z przygotowanego Raportu diagnostycznego Gminy Miastko, ukazujgcego deficyty
obszaru ograniczajace jego rozwdj oraz identyfikujgce potencjaty wewnetrzne bedace
podstawg dla ukierunkowania rozwoju. Czes$¢ strategiczna okresla pozadane kierunki
rozwojowe, przedstawione w formie wizji i celow strategicznych obszaru. Cze$¢
wdrozeniowa zawiera opis zatozen systemu realizacji strategii oraz zrédet

! Strategia, wraz z jej komponentami, w tym diagnoza obszaru oraz wypracowanymi celami
strategicznymi, zostata przygotowana w roku 2024 na podstawie przepiséw obowiazujacych w art. 10e
ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1465),
zgodnie z ktdrym cele strategiczne rozwoju okresla sie w wymiarze spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym
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finansowania zaplanowanych dziatan. W czesci ostatniej opisano zaangazowanie
spoteczne w procesie przygotowania, realizacji i oceny strateqgii.

1.1. METODOLOGIA PRAC

Niniejsze opracowanie jest wynikiem prac Zespotu Autorskiego opracowujgcego
Strategie Rozwoju Gminy Miastko. Prace strategiczne sg konsekwencjg poprzedniego
etapu — diagnostycznego, w ramach ktérego zidentyfikowano wewnetrzne potencjaty
oraz ograniczenia bedace podstawg do ukierunkowania rozwoju. Prace nad czescig
strategiczng trwaly od grudnia 2024 do stycznia 2025 roku i objgty
wyselekcjonowany zakres zagadnien i narzedzi strategicznych.

Niniejszy dokument zostat opracowany na podstawie kilku zasadniczych grup zrédet
oraz narzedzi i danych strategicznych

Raport diagnostyczny

Whioski wynikajace z przeprowadzonej w listopadzie 2024 roku analizy w ramach
Raportu diagnostycznego, w tym w szczegdlnosci: zidentyfikowane potencjaty
obszaru (zasoby i produkty); bariery, problemy, deficyty obszaru; determinanty
potrzeb rozwojowych obszaru; kluczowe wyzwania, kierunki interwencji i wspétpracy.

Dane statystyczne

Ogdlnodostepne zastane, istniejace dane, informacje i dokumenty o charakterze
strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania diagnostyczne,
badania, raporty, sprawozdania, bilanse, itd.). Podstawowymi kryteriami ich
wykorzystania byly: aktualno$¢, merytoryczny zwigzek z problematyka diagnozy oraz
jakod¢ — rzetelnoé¢ Zrddta. Dostepne na moment opracowania czesci statystycznej
diagnozy.

Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL)
Specjalnie przygotowane, uzupetnione i zasilone danymi na potrzeby procesu,

dostepne pod adresami: https://aminy.monitorrozwoiu.pl/ (MRL Gminy)
i https://analizy.monitorrozwoiju.pl/ (MRL Analizy).

MRL stanowi kompleksowg baze statystyczng pogrupowang w kluczowe kategorie

i obszary rozwojowe skupione wokot trzech wymiardw: gospodarczego, spotecznego
i sSrodowiskowo-przestrzennego. MRL zawiera najbardziej aktualne dane dostepne

w zrodiach publicznych, zebrane dla poszczegdinych lat, w celu wykazania aktualnej
sytuacji, ale réwniez dynamiki zmian i potencjalnych trendéw rozwojowych.
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Matryce logiczne

Narzedzie pozwalajgce na przedstawienie i powigzanie istotnych zagadnien

w uporzadkowany sposdb, przygotowane dla okreslenia zachodzacych relagji
funkcjonalnych oraz przyczynowo-skutkowych w zakresie probleméw (drzewo
problemow) i celéw (drzewo celdw) dla catego obszaru. Matryce wypracowano
w toku prac warsztatowych w grudniu 2024 roku wspdlnie z przedstawicielami
samorzadu oraz lokalnymi liderami.

Gtéwnym celem matryc byto zidentyfikowanie kluczowych problemdw (wyzwan),
celéw strategicznych (kierunkow) wspdinych dla catego obszaru, uzupetnionych

o kluczowe zaleznosci przyczynowo-skutkowe dla poszczegdlnych problemow, celéw
i potrzeb (geneza, skutki). Pozwolito to na zobrazowanie faktycznego ciagu
logicznego dla wybranych zagadnien.

Matryca wskaznikdw

Narzedzie porzadkujace oczekiwane efekty (rezultaty) strategiczne realizowanych
interwencji.

Celem matrycy bylo okreslenie wskaznikow rezultatu strategicznego na potrzeby
monitoringu celdw strategicznych wraz z podstawowymi informacjami niezbednymi
do monitoringu.

Spotkania z interesariuszami

Kluczowy element wspdtpracy i uspotecznienia z grupa dostarczajgca szerokiej
wiedzy i informacji o sytuacji na obszarze, zapewniajgc réznorodnos$¢ wnioskow
i propozycji w trakcie catego procesu.

Gléwnym celem narzedzia byta identyfikacja i zaproszenie do wspdipracy partnerskiej
najwazniejszych przedstawicieli, reprezentantéw, lideréw obszaru, z czterech grup
interesow (lideréw administracji, lideréw gospodarki, lideréw sektora spotecznego

i lideréw opinii) w ramach Zespotu Doradczego?. Pozwala to na uzyskanie
zréznicowanych ocen i opinii od reprezentantéw kluczowych srodowisk w zakresie
rozwoju gminy.

2 Zespdt Doradezy partnerow spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii Rozwoju Gminy Miastko
powotany Zarzadzeniem nr 85/1X/2024 Burmistrza Miastka z dnia 2 wrzesnia 2024 r. w sprawie
powolania Zespotu Doradczego partnerdéw spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii Rozwoju
Gminy Miastko
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2. WNIOSKI Z DIAGNOZY OBSZARU

2.1. PODSTAWOWE INFORMACIJE

Obszar objety procesem strategicznym?, czyli Gmina miejsko-wiejska Miastko,
potozona jest w zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego, w powiecie
bytowskim.

Gmina sasiaduje:

¢ od strony potnocnej z gming Trzebielino oraz Kepice

¢ od strony potudniowej z gming Koczala

« od strony zachodniej z gming Polandw oraz Biaty Bor

o od strony wschodniej z gming Kotczygtowy, Tuchomie oraz Lipnica.

3 W ramach niniejszego rozdziatu zostaly opisane kluczowe wnioski i komentarze wynikajace z
przeprowadzone]j diagnozy obszaru wylacznie w formie syntetycznej (skréconej), natomiast wszystkie
watki opisane i przenalizowane w sposéb pogtebiony znajduja sie w Raporcie diagnostycznym z dnia
25.11.2024 r.
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Rysunek 1: Lokalizacja gminy
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Zrédto: opracowanie wiasne

Gtéwnym osrodkiem administracyjnym, mieszkaniowym oraz gospodarczym w gminie
jest miejscowos¢ Miastko. Administracyjnie obejmuje miasto Miastko oraz 30
sofectw: Biata, Bobiecino, Chlebowo, Czarnica, Dolsko, Dretynek-Trzcinno, Dretyn,
Glodowo, Kamnica, Kawcze, Kwisno-Szydlice, Lubkowo, Mitocice, Okunino-
Kowalewice, Pasieka, Piaszczyna, Popowice, Przesin-Zadry, Stosinko, Swierzenko,
Swierzno, Swieszyno, Turowo, Tursko, Watdowo, Wegorzynko, Role-Wiatrotom,
Wolcza Mata, Wolcza Wielka i Zabno. Na terenie Miastka znajduje sie 6 osiedli:

Osiedle Pétnocne, Osiedle Nad Studnica, Osiedle Srédmiescie, Osiedle Niepodiegtoéci,
Osiedle nr 5, Osiedle Zatorze.

Tabela 1: Podstawowe dane liczbowe dotyczace gminy

[ ._ | Liczba Gestos¢
Nazwa samorzadu ?:nv:zl)e Eshnia ludnosci zaludnienia
(osoby) (osoby/km?)
Gmina Miastko 466,1 17 834 38,2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (2022)
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W ponizszej czesci rozdzialu zostaty opisane kluczowe wnioski i komentarze
wynikajace z przeprowadzonej diagnozy obszaru wylacznie w formie syntetycznej
(skrdconej), natomiast petne watki pogtebione wraz ze szczegbtowymi analizami i
danymi statystycznymi znajdujg sie w publicznym raporcie diagnostycznym

z listopada 2024 roku.

2.2. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Gmina stanowi gmine zagrozong trwalg marginalizacja®, tym samym obszar ten jest
szczegdlnie wazny | wymagajacy z punktu widzenia powstrzymania negatywnych
zjawisk i podjecia skutecznych dziatan rozwojowych.

Gminy takie to obszary o skumulowanych problemach spotecznych i gospodarczych,
ktére wymagaijg specjalnych dziatan interwencyjnych i charakteryzujag sie m.in.
ograniczonym dostepem do ustug publicznych, starzejacg sie populacjg oraz trudng
sytuacjg na rynku pracy. Wskazano je jako Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) w
dokumentach krajowych, takich jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
(KSRR 2030).

Na poziomie krajowym Gmina Miejsko-Wiejska Miastko, zgodnie z typologig obszaréw
problemowych, zostata zaklasyfikowana jako teren ,szoku transformacyjnego” z
wiodaca funkcjg gospodarcza typu ,,J3_GMW: Gospodarka ekstensywna”. Oznacza to,
ze gtéwnymi problemami Miastka sg wyzwania zwigzane z transformacjg gospodarcza
oraz konieczno$¢ przeksztatcenia tradycyjnych form dziatalnosci gospodarczej w
bardziej efektywne i dostosowane do wspdiczesnych potrzeb. Szok transformacyjny
czesto wplywa dtugofalowo na spotecznos¢ lokalng, co wymaga dziatan
wspierajacych adaptacje spoteczng i gospodarcza.

4 Lista gmin zagrozonych trwatg marginalizacja: programowanie 2021-2027
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Rysunek 2: Charakterystyka obszaréw problemowych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych w Polsce
na 2018 rok (P. Sleszyriski z zespotem, Warszawa, 13 grudnia 2019r.)

2.3. ANALIZA STATYSTYCZNA

Portret statystyczny przygotowano dla zobrazowania sytuacji spoteczno-gospodarczej
i Srodowiskowo-przestrzennej obszaru gminy Miastko. Zgodnie z teorig
zrownowazonego rozwoju przeanalizowano trzy wymiary rozwoju: gospodarczy,
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spoteczny i przestrzenny i klimatyczno-srodowiskowy®. Nastepnie w ramach
kazdego z wymiarow wyodrebniono dodatkowe podobszary analizy.

Na ich bazie dokonano sformutowania wnioskdw istotnych z punktu widzenia
diagnozowania probleméw, deficytéw, ale tez potencjatéw rozwojowych badanego
obszaru. Jednoczesnie przeprowadzone wnioskowanie wskazuje kluczowe,
kierunkowe obszary wsparcia i rozwoju, bez pogiebionej analizy eksperckiej.
Pozwala to na ich ukierunkowanie, ale nie zamkniecie, podczas procesu
wyodrebnienia celu strategicznego rozwoju i kierunkow interwencji.

Do stworzenia portretu statystycznego obszaru i jego charakterystyki wskaznikowej,
zaréwno w obszarze podstawowym, jak i pogtebionym, obszarowym, wykorzystano:

o Dostepne dane statystyczne przedstawione w formie wskaznikéw
syntetycznych rozwoju obszaru (MRL Gminy);

o Dostepne dane statystyczne przedstawione w formie wartosci nominalnych,
danych procentowych i strukturalnych dia obszaru (MRL Analizy);

e Zebrane zastane w gminie dane, informacje i dokumenty o charakterze
strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania, badania,
raporty, etc.)

e Zebrane dane z przeprowadzonych badan i ankiet: mieszkancéw i lideréw;

¢ Whnioski z przeprowadzonych spotkan warsztatowych i roboczych.

Portret zostat przedstawiony w nastepujgcych wymiarach:

e 0golny, stanowiacy podsumowanie kompleksowego obrazu statystycznego
obszaru;

o Spotleczny, obrazujacy demografie oraz dostepnosc i jakos¢ ustug
publicznych;

o Gospodarczy, obrazujacy potencjat gospodarczy i rynku pracy;

» Srodowiskowo-przestrzenny, obrazujacy jako$¢ $rodowiska naturalnego
i dostepnos¢ przestrzenno-komunikacyjng.

0gdlny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku 2022 na obszarze
gminy Miastko jest nieznacznie gorsza niz $rednia dla grupy referencyjne;j.
Syntetyczny ogélny wskaznik rozwoju za rok 2022 wynosi -0,09, przy ujemnej
dynamice w odniesieniu do roku 2018 (zmiana o -0,11). Oznacza to, Ze bez
kluczowych, celowanych interwencji, deficyty te moga sie pogtebiad i postepowaé
dalej oddalajac gmine od szybciej rozwijajacych sie samorzadow.

5 Zgodne z zakresami okreslonymi w art. 10e ust. 3 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie
gminnym, zgodnie z ktérym Strategia rozwoju gminy (...) zawiera wnioski z diagnozy wnioski z
diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, tj. diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
$rodowiskowej (tu stosowane zamiennie z: Srodowiskowo-przestrzennej)
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Rysunek 3: Ogodlny wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Celem uscislenia i uszczegétowienia obrazu obszaru, dotarcia do przyczyn
problemow, a takze przewidywania skutkow obecnej sytuacji, dla wyodrebnienia
dziatan zaradczych do podjecia, konieczna jest poszerzona analiza kluczowych
obszardéw zycia spoteczno-gospodarczego.

2.3.1. Wymiar spoteczny

Spoteczny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku 2022 na obszarze
gminy Miastko jest nieznacznie gorsza niz srednia dla grupy referencyjnej.
Syntetyczny wskaznik rozwoju w wymiarze spotecznym za rok 2022 wynosi -
0,13, przy ujemnej dynamice w odniesieniu do roku 2018 (zmiana o -0,05).
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Wysoko$¢ wskaznika ksztattujg wskazniki w pieciu obszarach. Wyraznie ujemne
wartosci w relacji do grupy poréwnawczej majg wskazniki w obszarach dostepnosci
i jakosci ustug oraz infrastruktury (-0,31), dostepnosci i jakosci zasobéw
mieszkaniowych w gminie (-0,12), zasobdw instytucjonalnych, integracji i
kapitalu spotecznego gminy (-0,12) oraz sytuacji demograficznej (-0,43).
Jedynie obszar poziomu bezpieczenstwa (0,81) wykazuje wartosci lepsze niz
$rednia w grupie poréwnawczej.

Rysunek 4: Spoteczny wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Diagnoza wymiaru spotecznego gminy Miastko obejmuje analize sytuacji i procesow
zachodzacych w spotecznosci zamieszkujacej na obszarze gminy, zaréwno w
konteksécie demograficznym i kulturowym, jak i w kontekscie oferty samorzadu
kierowanej do spotecznosci lokalnej.
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Celem diagnozy sytuacji spotecznej jest uchwycenie trendéw dotyczacych
zapotrzebowania na ustugi zaréwno publiczne, jak i rynkowe, infrastrukture
techniczna, zasoby mieszkaniowe oraz uwarunkowan rynku pracy. Pomiedzy
wymienionymi ustugami publicznymi i rynkowymi oraz aktywnosciami mieszkancow,
a sytuacjq finansowa samorzadu dochodzi do swoistego sprzezenia zwrotnego,
ktdrego efektem moze by¢ poziom zdolnosci do finansowania zadan publicznych
przektadajgcy sie na jakos¢ zycia mieszkancow.

2.3.1.1. Sytuacja demograficzna

Potencjat demograficzny jest kluczowym zasobem gminy Miastko, na ktéry wplywaja
m.in. przyrost naturalny i saldo migracji. Zmiany w liczbie ludnosci, zaréwno w
miescie, jak i na terenach wiejskich, zalezg w duzej mierze od ruchdéw migracyjnych,
zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Struktura demograficzna oraz
zachodzgce w niej zmiany ksztattujg wiekszo$¢ procesow spoteczno-ekonomicznych
w lokalnych spotecznosciach. Stabilna sytuacja demograficzna ma bezposredni wplyw
na finanse gminy i stanowi podstawe do perspektywicznego planowania budzetu
publicznego.

W ciagu ostatnich dziesieciu lat gmina Miastko odnotowata znaczacy spadek liczby
mieszkancow. Od 2014 roku populacja zmniejszyta sie 0 2194 osoby, co oznacza
spadek 0 10,95%, z 20028 do 17834 mieszkancoéw w 2023 roku. Ten wyrazny trend
spadkowy wpisuje sie w ogdlnokrajowa tendencje demograficzna, jednakze w gminie
Miastko skala spadku liczby mieszkancéw jest znacznie wieksza i stanowi odwrotny
trend niz w wojewddztwie pomorskim, gdzie liczba mieszkancow w tym samym
okresie wzrosta. Mieszkancy gminy Miastko stanowig obecnie 23,3% populaciji
powiatu bytowskiego.

Tabela 2: Liczba ludnosci

Réznica
Obszar 2014 2017 2020 2021 2022 2023 2023-
2014
Gmina
Miastko 20028 19734 18472 18204 18037 17834 -2194
Powiat
bytowski 78631 79134 77409 76987 76715 76502 -2129
Wojewodztwo
pomorskie 2302077 | 2324251 | 2358256 | 2358726 | 2358307 | 2359573 | 57496

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Uzupetnieniem powyzszych trendéw sg dane dotyczace gestosci zaludnienia. W
gminie Miastko w latach 2014-2023 spadta $rednia liczba mieszkancow na km2 o 5

16 | Strona

Id: 9F4E3E2B-C54B-487C-9101-5C8EBSF51FD3. Projekt Strona 16



osob. W efekcie gestos$¢ zaludnienia w gminie wyniosta w 2023 roku 38 mieszkancow
na km2,

Rysunek 5: Gestos¢ zaludnienia
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Tabela 3: Gestos¢ zaludnienia
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Powiat
bytowski 36 36 35 35 35 35 -1
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Wojewddztwo

pomorskie 126 127 129 129 129 121 -5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Tendencje zwigzane ze starzeniem sie mieszkancéw gminy w latach 2014-2023
ujawniajg sie w strukturze ekonomicznych grup wieku ludnosci:

e zmniejszyt sie odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (kobiety od 18 do 59
lat, mezczyzni od 18 do 64 lat) 0 19,58%, z 12 771 do 10 270 osob, co
stanowito 57,59%,

o zwiekszyt sie udziat grupy w wieku poprodukcyjnym (kobiety od 60 lat,
mezczyzni od 65 lat) o 25,37%, z 3 461 do 4 339 osdb, co stanowito 24,33%,

e najwiekszy spadek jest widoczny wsrdd dzieci i miodziezy (osoby ponizej 17
lat), ktore zmniejszyly sie z 3 796 do 3 225 osdb, co stanowi spadek o
15,04%, a ich udziat wynosi 18,08%.

Tendencje demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa w Polsce
ilustruje procentowy udziat poszczegdinych grup wiekowych. W 2023 roku w kraju
osoby w wieku produkcyjnym stanowity 59,2% ludnosci, w wieku przedprodukcyjnym
18,2%, a w wieku poprodukcyjnym 22,6%. W wojewddztwie pomorskim te wartosci
wynosity odpowiednio: 58,9% dla osdb w wieku produkcyjnym, 19,9% dla wieku
przedprodukcyjnego i 21,2% dla wieku poprodukcyjnego. Zas w powiecie bytowskim
te wskazniki byty nastepujace: 60,8% dla wieku produkcyjnego, 20,7% dia wieku
przedprodukcyjnego i 18,9% dla wieku poprodukcyjnego. Majac na uwadze
powyzsze, proporcje grup wiekowych w gminie prezentujg sie znacznie gorzej w
poréwnaniu do danych ogdinokrajowych oraz sytuacji w wojewddztwie pomorskim, a
tym bardziej na tle powiatu bytowskiego. Te rdznice wskazujg na szybsze starzenie
sie spoteczenstwa w gminie.

18 | Strona

Id: 9F4E3E2B-C54B-487C-9101-5C8EBSFS1FD3. Projekt Strona 18



Wykres 1: Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wiekowych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Starzenie sie spoteczenstwa, widoczne w réznych kategoriach wiekowych, rodzi
obawy dotyczace przysztego zapotrzebowania na ustugi publiczne i wptywa na rozwdj
potencjatu sity roboczej.

W gminie na przestrzeni ostatnich 10 lat odnotowano spadek liczby oséb w wieku 25-
34 lat na 1 000 mieszkaricéw, z 161,02 osob w 2014 roku do 115,68 oséb w 2023
roku. Dane te ilustrujg potencjat demograficzny gminy, poniewaz to wtasnie osoby w
tej grupie wiekowej najczesciej podejmujg ostateczne decyzje dotyczace miejsca
zamieszkania, pracy i zatozenia rodziny.

Analizujac przyrost naturalny, czyli réznice miedzy liczba urodzen a liczbg zgondw w
latach 2014-2023, nalezy zwrdci¢ uwage na znaczace pogorszenie trendu w latach
2020-2022, spowodowane wptywem pandemii COVID-19. We wczesniejszych latach
w gminie odnotowywano dodatni przyrost naturalny. Trudny okres obnizyt poczucie
stabilizacji Zyciowej oraz opdznit decyzje o posiadaniu dziecka. W gminie Miastko,
zgodnie z ogdlnopolskim trendem, w 2023 roku przyrost naturalny wynidst -4,97%eo,
co odpowiada — 84 mieszkancéw. Na tle powiatu bytowskiego i wojewddztwa
pomorskiego przyrost naturalny réwniez nie wypada dobrze gdzie odpowiednio
wynidst on dla powiatu -0,13%o, co odpowiada -10 mieszkancéw, zas dla
wojewddztwa -1,62%o, co odpowiada -3 819 mieszkancow.
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Tabela 4: Przyrost naturalny ludnosci

Roznica
Obszar 2014 | 2017 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2023-

2014
Gmina Miastko 46 6 -71 -128 -107 -84 -130
Powiat bytowski | 382 368 14 -108 -119 -10 -392
Wojewédztwo i i i i i
pomorskie 4484 (5831 1168 |-4737 |-4463 |-3819 |-8 303

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Uzupetnieniem powyzszej analizy jest analiza zmiany dzietnosci w latach 2014-2023.

Tabela 5: Wspéiczynnik dzietnosci

Réznica
Obszar 2014 (2017 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2023-
2014

Gmina Miastko [149 |151 |[154 |[1,24 |098 |[1,07 |0,42

Powiat bytowski 1,72 [193 |169 |[162 [1,39 |[133 0,39

Wojewodztwo
pomorskie 1,54 1,73 1,52 1,45 1,31 1,20 0,34
Polska 1,42 1,55 1,41 1,33 1,23 1,11 0,31

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Aby zapewnic zastepowalnos¢ pokolen, wspdtczynnik dzietnosci powinien przekraczac
wartos¢ 2,1. W ciggu ostatnich 10 lat, zgodnie z ogdlinopolskim trendem w gminie
Miastko wskaznik ten systematycznie spadat, zmniejszajac sie 0 0,42, by w 2023 roku
osiagnac¢ poziom 1,07. W pordwnaniu z powiatem bytowskim (1,33) oraz
wojewddztwem pomorskim (1,20) wskaznik ten prezentuje sie znacznie mniej
korzystnie.

Ruch migracyjny odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu liczby ludnosci na danym
obszarze. W gminie migracje miaty negatywny wptyw na demografie. W 2023 roku
saldo migracyjne byto ujemne, wynoszac -92 osoby, co stanowito spadek o 9 oséb w
poréwnaniu do 2022 roku. Od 2014 roku mozna jednak zaobserwowac stopniowe
zmniejszanie sie odptywu ludno$ci — wéwczas odnotowano najwyzsze ujemne saldo
migracji, wynoszace -153 osoby.
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Rysunek 6: Prognoza zmiany liczby ludnosci na rok 2030
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Przedstawione zmiany demograficzne bedg miaty réznorodne konsekwencje dia
gminy Miastko. Gospodarka, opierajgca sie na zasobach ludzkich, odczuje negatywne
skutki statego spadku liczby osob zdolnych do pracy, zwtaszcza z powodu malejacej
liczby mitodych ludzi (efekt migracji), ktorzy dopiero wchodza na rynek pracy.
Jednocze$nie w gminie obserwuje sie znaczacy przyrost oséb w wieku
poprodukcyjnym, co wymaga od samorzadow przygotowania i dostarczenia
specjalistycznych ustug spotecznych dedykowanych seniorom.
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2.3.1.2. Dostep do ustug i zapotrzebowanie w kontekscie zmian
demograficznych

Szczegdling role w katalogu ustug publicznych odgrywajg te zwigzanie z
wychowaniem i edukacjg mtodych mieszkancow gmin. W planowaniu rozwoju gminy
duze znaczenie ma wiec jakos¢ ksztatcenia i dostep do ustug opieki nad
najmtodszymi. Kwestie te powinny by¢ powigzane tak z istniejgca, jak i planowang
infrastruktura. Aktywno$¢ samorzadowa w tych obszarach winna sie opiera¢ na
analizie i prognozie demograficznej — dziatania powinny by¢ dostosowane do
utrzymujacego sie trendu zmniejszajacej sie liczby dzieci w wieku szkolnym lub
poprzez poszerzenie oferty zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z procesu ksztatcenia
stwarza¢ warunki dla pozyskania nowych mieszkancow. Zwiekszenie atrakcyjnosci
osiedlenczej jest $cisle powigzane z dostepnoscia i jakoscig ustug edukacyjnych.
Utrzymanie wysokiego poziomu ustug moze mie¢ wplyw m.in. na decyzje rodzicow
dotyczacych wyboru dla dziecka szkoly, co ograniczy ubytek liczby dzieci w
placowkach.

W 2023 roku na terenie gminy mieszkato 349 dzieci w wieku 0-2 lata, co stanowi
spadek o 237 oséb w poréwnaniu do 2014 roku. Od 2017 roku dziata tu jeden
prywatny ztobek, oferujgcy 50 miejsc. Te dane wskazujg na wyrazny deficyt miejsc w
zlobku, dodatkowo koszty czesnego moga stanowic bariere, co zmusza mieszkancow
do korzystania z indywidualnej opieki nad dzie¢mi. Taka sytuacja negatywnie wptywa
na mozliwosci powrotu kobiet na rynek pracy po urlopie macierzynskim oraz
zniecheca miodych ludzi do osiedlania sie w gminie, a wrecz sprzyja migracji.

Na terenie gminy funkcjonujg dwa przedszkola miejskie i siedem szkot
podstawowych, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Miastko:

o Przedszkole Miejskie nr 1 w Miastku;

» Przedszkole Miejskie nr 3 im. Przyjaciot Stumilowego Lasu w Miastku;

e Szkota Podstawowa nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Miastku;

e Szkota Podstawowa nr 2 im. Bolestawa Chrobrego w Miastku;

e Szkofa Podstawowa nr 3 im. Jana Pawia II w Miastku;

o Szkofa Podstawowa im. Polskich Noblistow w Dretyniu;

o Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Swierznie;

e Szkota Podstawowa im. Ks. Pratata Zdzistawa Jastrzebiec Peszkowskiego w
Stosinku;

o Szkota Podstawowa im. Hieronima Derdowskiego w Piaszczynie.

W 2023 r. liczba dzieci w wieku 3-6 lat wyniosta 714, co oznacza spadek o0 212 w
poréwnaniu do 2014 roku, kiedy byto ich 926.
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W 2023 roku na terenie gminy Miastko dziatato 10 szkdt podstawowych z 91
oddziatami, podczas gdy w 2014 roku byto ich 9, z 64 oddziatami®:

o Szkota Podstawowa nr 1 w Miastku

e Szkota Podstawowa nr 2 w Miastku

e Szkota Podstawowa nr 3 w Miastku

e Szkota Podstawowa w Dretyniu

o Szkota Podstawowa w Swierznie

¢ Szkota Podstawowa w Stosinku

¢ Szkota Podstawowa w Piaszczynie

e Szkota Podstawowa w Waldowie

e Publiczna Szkota Podstawowa w Kamnicy

o Niepubliczna Szkota Podstawowa w Kamnicy

Od 2018 roku obserwuje sie systematyczny spadek liczby uczniéw, w ktérym to roku
uczeszczato 1508 ucznidw, natomiast w 2023 roku liczba ta zmniejszyta sig i wyniosta
1282 ucznidw.

W 2022 roku na terenie gminy funkcjonowato kilka szkét ponadpodstawowych, w
tym jedno liceum ogdlnoksztatcace z 6 oddziatami, dwa technika z taczng liczbg 17
klas oraz jedna szkota branzowa I stopnia, obejmujaca 8 oddziatéw. W 2022 roku do
liceum ogdlnoksztatcacego uczeszczato 157 ucznidw, co oznacza spadek o 110
uczniéw w porédwnaniu z 2013 rokiem. Liczba absolwentdw tej szkoty w 2022 roku
wyniosta 29, co stanowi ponad czterokrotny spadek wzgledem 2013 roku.

Od 2017 roku liczba ucznidw w technikach wzrosta o 24,65% z 464 do 599 uczniéw,
choé liczba klas zmniejszyta sie o piec. Od 1 wrzesnia 2017 roku w Miastku dziata
szkota branzowa I stopnia, ktdra zastgpita dawng szkote zawodowa. Od momentu jej
powstania liczba uczniéw wzrosta z 74 do 233 w 2022 roku, choc liczba oddziatow
zmniejszyla sie w tym czasie z 13 do 8.

Tabela 6: Szkoly srednie

Liczba 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Licea ogolnoksztalcace

Licea ogdinoksztatcace - liczba 4 3 5 1 1 1 1
licedw

Licea ogdlnoksztatcace - liczba

oddzialéw 13 10 9 6 4 5 6
Licea ogdinoksztaicace - lizba | 5e; |48y |15 [133 |125 |13t |157
uczniow

6 Opracowanie na podstawie danych z Wydziatu Edukacji i Rozwoju Spotecznego Urzedu Gminy
Miastko
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Licea ogdlnoksztatcace - liczba 124 82 61 44 39 33 29

absolwentéw

Technika

Technika - liczba technikow 2 2 2 2 2 2 2
Technika - liczba oddziatow 29 22 19 25 26 16 17
Technika - liczba uczniow 442 377 321 384 377 |400 |426

Technika - liczba absolwentow 119 106 81 70 68 62 68

Szkoly branzowe I stopnia

gzztg*’ry branzowe I stopnia - liczba b/d b/d 1 : . . )
iélézg*g:?niowe I stopnia - liczba b/d b/d 13 8 9 9 =
ﬁgsi&g“t:raniowe I stopnia - liczba b/d bd |74 206 | 211 |218 | 233

Szkoty branzowe I stopnia - liczba
absolwentéw b/d |b/d |0 0 54 |29 |67

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W ciagu ostatniej dekady zauwazalny jest drastyczny spadek liczby absolwentéw
szkot Srednich, co wigze sie z nizszym popytem na ustugi edukacyjne w gminie.
Przyczyna tego zjawiska jest nie tylko spadek liczby mieszkancéw, ale réwniez
zamkniecie najstarszego liceaum w Miastku — I Liceum Ogdinoksztatcacego im. Adama
Mickiewicza (istniejgcego w latach 1948-2014). Konsekwencjg tego jest znaczacy
spadek liczby oddziatéw i uczniow od 2015 roku. Zamkniecie liceum wptyngto na
koniecznos¢ kontynuowania edukacji przez mtodziez poza Miastkiem. Takie wybory
sg czesto motywowane przekonaniem o lepszej jakosci ksztatcenia w miejscach
blizszych osrodkom akademickim oraz lepszym dostepem do praktyk zawodowych w
duzych firmach. Rozwdj edukacji dualnej, czyli wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami a szkotami zawodowymi, jest uznawany za skuteczny model
lgczenia teorii z praktyka w zdobywaniu kwalifikacji zawodowych. Lokalne praktyki i
staze moga pobudzac zainteresowanie mtodych ludzi wybrang branza, jednoczesnie
integrujac ich z celami przedsiebiorstw. Atrakcyjne warunki w procesie edukacji,
polaczone z perspektywg zatrudnienia, rozwoju zawodowego i odpowiednim
wynagrodzeniem, moga zacheci¢ miodziez do pozostania w regionie, zamiast
emigrowac.

Mieszkaricy gminy majg zapewniony dostep do podstawowej opieki zdrowotnej, ktorg
Swiadczag placowki takie jak NZOZ ,JANMED”, NZOZ ,,ONYX”, ,NZOZ LANCET",
Prywatna Przychodnia Lekarzy Specjalistow ,Medyk” oraz Prywatne Gabinety
Lekarskie P.0.Z. W Miastku dziata rowniez Szpital Miejski Sp. z 0.0., oferujacy szeroki
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zakres ustug medycznych. W szpitalu funkcjonujg m.in. oddziaty anestezjologii i
intensywnej terapii, chirurgii ogdinej, pediatryczny oraz potozniczo-ginekologiczny.
Od 2014 roku zaobserwowano spadek liczby porad lekarskich z 88 232 do 61 631 w
2023 roku. Moze to by¢ spowodowane trudnosciami Szpitala Miejskiego w Miastku,
ktory boryka sie z wyzwaniami finansowymi i organizacyjnymi. Pomimo wysokiej
jakosci niektorych poradni i oddziatdw, inne oddziaty zostaty zawieszone, np. oddziat
wewnetrzny, co ogranicza peing dostepnos¢ do ustug opieki zdrowotnej dla
mieszkancow.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej realizuje Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Miastku. Mieszkaricy Miastka moga rdwniez korzystac ze wsparcia
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Bytowie. Swiadczenia oferowane przez te
instytucje maja na celu pomoc osobom i rodzinom w przezwyciezaniu trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sa one w stanie pokona¢ przy wykorzystaniu
wlasnych uprawnien, zasobdw i mozliwosci. Wspierajg one takze w wysitkach
zmierzajacych do zaspokojenia niezbednych potrzeb, umozliwiajgc zycie w warunkach
zgodnych z godnosciag cztowieka.

W latach 2014-2023 liczba gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy
spotecznej zmniejszyta sie 0 45,58%, z 996 gospodarstw do 542 gospodarstw. Na
poprawe sytuacji wplynety takie czynniki jak nizsze bezrobocie, wzrost liczby miejsc
pracy oraz wyzsze wynagrodzenia, ktdre sg kluczowymi czynnikami przyznawania
wsparcia publicznego.

Wskaznik liczby beneficjentéw pomocy spotecznej na 10 tysiecy mieszkafncow
zmniejszyt sie z 1 421 oséb w 2014 r. do 728 osdb w 2023 r. Jednak w poréwnaniu z
danymi dla powiatu bytowskiego i wojewddztwa pomorskiego wskaznik ten wcigz
wypada niekorzystnie. W 2023 roku wskaznik liczby beneficjentéw pomocy
spotecznej na 10 tysiecy mieszkancdw dla powiatu bytowskiego wynosit 635 osdb, a
dla wojewddztwa pomorskiego byt nawet dwukrotnie nizszy niz dla gminy, poniewaz
wynidst on 361 oséb. Pomimo poprawy sytuacji w gminie, zapotrzebowanie na
pomoc spoteczng pozostaje wyzsza niz Srednia w regionie.

2.3.1.3. Warunki zamieszkiwania, wyposazenie w infrastrukture
techniczng

Na terenie gminy warunki mieszkaniowe, w tym budownictwo wielorodzinne,
stopniowo sie poprawiaja. W 2022 roku liczba mieszkan wyniosta 6 562, co oznacza
wzrost 0 546 lokali w pordwnaniu z 2013 rokiem. Chociaz w liczbach bezwzglednych
jest to istotny przyrost, procentowo wynosi on zaledwie 8,32%, co nie jest
szczegdlnie imponujace. Dla pordwnania w powiecie bytowskim przyrost liczby
mieszkan wyniost 12,37%, a w wojewoddztwie pomorskim odnotowano niemal
dwukrotnie wiekszy wzrost siegajacy 16%. Dlatego przyrost liczby mieszkan w gminie
Miastko wypada mniej korzystnie. Jednakze liczba mieszkarn na 1 000 mieszkancow w
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gminie jest znacznie wyzsza niz Srednia dla powiatu bytowskiego. W 2022 roku
wskaznik ten wyniost 363,81 w gminie Miastko, podczas gdy w powiecie bytowskim
byto to 328,05 mieszkaricéw. Mimo to wynik ten pozostaje nizszy niz Srednia dla
wojewoddztwa pomorskiego, gdzie na 1 000 mieszkacow przypadato 411,36
mieszkan. W przypadku izb, w ciggu ostatnich 10 lat wzrosta ona o 2 331, osiggajac
w 2022 roku poziom 25 788 izb w gminie. Oznacza to przyrost o 8,04%, co jest
nizszym wynikiem niz w powiecie bytowskim (13,38%) oraz wojewddztwie
pomorskim (14,91%). Analizujac powyzszg dynamike danych dot. zasobdw
mieszkaniowych na terenie gminy nalezy wysnu¢ wniosek, iz rozwdj warunkow
mieszkaniowych przebiega wolniej niz w catym powiecie bytowskim, a tym bardziej w
wojewodztwie pomorskim.

Pod wzgledem jakosci zasobdw mieszkaniowych gmina Miastko prezentuje sie na
stosunkowo nizszym poziomie do wojewddztwa pomorskiego. Dlatego tez warto
odnotowac niektdre réznice na podstawie danych z 2022 r.:

e przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkaniowa na 1 osobe (m?/os) jest
mniejsza o 3,88 m?/osobe,

e odsetek mieszkan wyposazonych w instalacje wodociggowa jest nizszy o
0,1%,

¢ odsetek mieszkan z toaletg spiukiwang jest nizszy o 0,91%,

e Odsetek mieszkan z fazienka jest mniejszy o 1,73% w poréwnaniu do
wojewddztwa pomorskiego,

o odsetek mieszkancéw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej jest nizszy w
gminie az 0 7,11%.

W 2022 roku oddano do uzytku 59 nowych mieszkan, a liczba nowych budynkow
mieszkalnych wyniosta 30. W ciggu ostatniej dekady inwestycje w mieszkania
komunalne zrealizowano w roku 2018 (21 mieszkan) i 2021 (9 mieszkan).

Tahela 7: Warunki mieszkaniowe

Wskaznik 2013 | 2018 2019 2020 2021 2022
Liczba mieszkan 6016 |6106 6121 6477 6512 6562
Liczba izb 23546 | 23953 |24033 |25454 |25584 |25788

Liczba mieszkan na

1000 mieszkaricow 299,65 | 311,37 | 313,75 |350,64 |357,72 |363,81

Liczba izb w 1
przeliczeniu na 1000 168.35 1221,47 |1231,89|1377,98 | 140541 | 1429,73

mieszkancéw

Liczba nowo
oddanych budynkow | 26 25 18 22 26 30
mieszkalnych
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Liczba nowo

oddanych mieszkan 26 27 18 30 46 59

Liczba nowo
oddanych mieszkan 0 21 0 0 9 0
komunalinych

Liczba
modemizowanych
i rozbudowywanych 0 1 0 0 0 0
budynkow
mieszkalnych

Odsetek mieszkan
z instalacja 98,45 98,48 98,48 97,55 97,56 97,58

wodociagowa

Odsetek
mieszkancow
korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej

Odsetek mieszkan
z ustepem 96,24 | 96,38 96,39 95,91 95,93 95,96

splukiwanym

62,47 | 77,00 77,17 77,14 77,22 77,37

Odsetek mieszkan

z lazienka 93,27 |[93,45 03,47 94,03 94,06 94,1

Przecietna
powierzchnia
uzytkowa 21,09 | 22,27 22,53 25,24 25,78 26,24
mieszkaniowa na
1 osobe (m?/o0s)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

2.3.1.4. Aktywnos¢ i integracja spoteczna mieszkancow

Rozwdj lokalny moze by¢ mierzony przez poziom ozywienia spotecznosci oraz
aktywno$¢ organizacji spotecznych. Wzmozone uczestnictwo w zyciu publicznym i
kulturalnym, a takze mozliwosci do samorealizacji dla mieszkarncow, sg czesto
efektem atrakcyjnych programéw oferowanych przez instytucje publiczne oraz
inwestycje samorzadéw w dziedzinie kultury, sportu i rekreacji. Te dziatania nie tylko
wzbogacaja zycie spoteczne, ale réwniez stanowiag wskaznik zaangazowania i postepu
w rozwoju spotecznym gminy.

W 2023 roku samorzad przeznaczyt na sport, rekreacje i kulture fizyczng rekordowe 3
502 568,30 z}, co stanowi najwiekszy wydatek w ciggu ostatnich 10 lat. Kwota ta jest
ponad dwukrotnie wyzsza niz w 2014 roku, kiedy na te cele przeznaczono 1 773
847,33 zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca wydatki wyniosty 196,40 zt, co jest
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nieznacznie mniej od $redniej dla wojewddztwa pomorskiego, ktéra wyniosta 200,09
zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Na ochrone kultury i dziedzictwa narodowego w 2023 roku przeznaczono 3 124
905,75 zt, co rowniez jest kwotg najwyzsza na przestrzeni ostatnich 10 lat. Kwota ta
jest o 1 739 705,75 zt wyzsza niz w 2014 roku, kiedy wydatki na ten cel wyniosty 1
385 200,00 zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca, wydatki na kulture i dziedzictwo
narodowe wyniosty 175,22 zt, co jest nizszym wynikiem w pordwnaniu do Sredniej
dla wojewddztwa pomorskiego, ktéra wyniosta 275,36 zt na 1 mieszkanca.

Wykres 2: Wydatki na kulture fizyczna, sport i rekreacje oraz na kulture i dziedzictwo
narodowe

Wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje oraz
na kulture i dziedzictwo narodowe

3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wydatki ogdtern z budzetu JST na kulture fizyczng. sport i rekreacje

s \\yclatki ogdtem z budzetu JST na kulture | dziedzictwo narodowe

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego

Na terenie gminy dziataja instytucje kultury, jednak dane statystyczne pokazuja
spadek zainteresowania ofertg kulturalno-rozrywkowa wérod mieszkancow. W 2014
roku liczba 0séb odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy i koncerty wynosita 30
065, a w 2023 roku zmniejszyta sie niemal trzykrotnie do 11 830 osdb. Spadek liczby
odbiorcdw oferty kulturalnej moze wskazywac na jej ograniczong atrakcyjnos¢
zaréwno dla mieszkancow, jak i przyjezdnych. Moze to wynikac z braku dostepu do
réznorodnej i wysokiej jakosci oferty kulturalnej na terenie gminy, a takze z bliskosci
wiekszych osrodkdw miejskich, ktdre oferujg szerszy wachlarz wydarzen kulturalno-

rozrywkowych.

W latach 2014-2023 w gminie Miastko odnotowano wzrost o 0,25 liczby nowo
zatozonych fundacji i stowarzyszen, co doprowadzito do osiggniecia tgcznej liczby 79
organizacji w 2023 roku. W tym okresie znacznie zwiekszyly sie takze biezgce
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naktady samorzadu na dotacje dla organizacji pozarzagdowych — wzrosty niemal
trzykrotnie. W 2014 roku na ten cel przeznaczono 592 136,97 z}, natomiast do 2022
roku suma ta wzrosta do 1 588 734,08 zi.

W 2023 roku wydatki na dotacje dla organizacji pozarzgdowych wyniosty 89 084,56
z na 1000 mieszkarcdw, co stanowi kwote prawie dwukrotnie wyzsza niz srednia dla
wojewddztwa pomorskiego, wynoszaca 45 588,56 zt. Zwiekszone finansowanie
organizacji pozarzadowych znaczaco przyczynito sie do rozwoju dostepnosci
roznorodnych wydarzen kulturalnych, inicjatyw spotecznych oraz promowania sportu
i innych form aktywnego zaangazowania mieszkancéw w zycie spoteczne.

2.3.1.5. Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo publiczne jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym na decyzje
osiedleficze i wybdr miejsca do zycia. Poziom przestepczosci oddziatuje na postawy i
zachowania mieszkancow, dlatego tak wazne sg skuteczne dziatania prewencyjne i
operacyjne, majgce na celu zapewnienia porzadku i bezpieczenstwa, zwlaszcza na
obszarach bardziej problematycznych.

Odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo publiczne w gminie Miastko spoczywa na
Komendzie Powiatowej Policji w Bytowie, ktdra prowadzi komisariat na terenie
gminy.

Analizujac przestepczos¢ w gminie Miastko rozpatrywane sg dane z poziomu powiatu
bytowskiego. W 2023 roku odnotowano 1 115 przestepstw zakonczonych
postepowaniami przygotowawczymi, co oznacza spadek o 126 przestepstw w
poréwnaniu do roku poprzedniego. W przeliczeniu na 1 000 mieszkancow daje to
14,55 przestepstw — wartos¢ znacznie nizsza niz érednia dla wojewddztwa
pomorskiego, ktora wyniosta 22,67 oraz Sredniej krajowej, ktéra wyniosta poziom
21,01.
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Wykres 3: Wskazniki bezpieczeristwa osobistego w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow

Wskazniki bezpieczenstwa osobistego w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancéw w gminie Miastko

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakonczonych postepowaniach
przygotowawczych przeciwko zyciu i zdrowiu na 10. tys. mieszkancow

s | Cc7lba wypadkow przy pracy na 1000 zatrudnionych (do 2021 roku)

== Przestepstwa drogowe stwierdzone przez policje w zakonczonych postepowaniach
przygotowawczych na 10, tys, mieszkancow

= 7estepstwa stwierdzone przez policje w zakohczonych postepowaniach
przygotowawczych przeciwko mieniu na 10. tys. mieszkancow (dane powiatowe)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

2.3.1.6. Podsumowanie wymiaru spotecznego

Analiza wymiaru spotecznego gminy Miastko wskazuje na kilka kluczowych tendencji
oraz wyzwan, ktore moga wplynac na dalszy rozwdj spoteczny i ekonomiczny gminy.

Gmina Miastko zmaga sie ze znaczacym spadkiem liczby mieszkancéw. Od 2014 do
2023 roku populacja zmniejszyta sie 0 10,95%, z 20028 do 17834 mieszkancow,
co moze negatywnie wptywac na lokalny rynek pracy oraz gospodarke.

Gmina Miastko doswiadcza intensywnego procesu starzenia sie spoteczenstwa w
poréwnaniu do $rednich krajowych oraz wskaznikéw dla wojewddztwa pomorskiego
oraz powiatu bytowskiego. Liczba oséb w wieku produkcyjnym spadta o 19,58%,
natomiast populacja w wieku poprodukcyjnym wzrosta o 25,37%. Tendencje te
powodujg koniecznos¢ dostosowania oferty publicznej do rosngcych potrzeb w
zakresie opieki nad osobami starszymi. Znaczaco zmniejsza sie liczba oséb w wieku
produkcyjnym (kobiety od 18 do 59 lat, mezczyzni od 18 do 64 lat) — spadek w
okresie od 2014 r. do 2023 r. 0 19,58% z 12771 do 10270 osdb, co stanowi 57,59%
ogdlnej liczby mieszkancéw gminy. Zmniejszenie liczby oséb w wieku produkcyjnym
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prowadzi do brakéw w lokalnej sile roboczej, co moze hamowac rozwdj ekonomiczny
gminy.

Gmine Miastko dotyka negatywne saldo migracji, a migracja z Gminy jest
utrzymujacym sie trendem, ktdry dodatkowo pogtebia depopulacje. W 2023 roku
saldo migracyjne wyniosto -92 osoby, co podkresla wyzwania zwigzane z
przyciggnieciem i zatrzymaniem mieszkafncow.

Wspoétczynnik dzietnosci w gminie Miastko w ostatnich dziesieciu latach obnizyt
sie 0 0,42 punktu, osiggajac poziom 1,07 w 2023 roku. Jest to wynik znacznie nizszy
niz érednia dla powiatu bytowskiego oraz wojewddztwa pomorskiego. Tak niska
dzietnos¢ bedzie wptywaé na zmniejszenie popytu na ustugi edukacyjne w gminie, a
w diuzszej perspektywie rowniez na zapotrzebowanie na pozostate ustugi publiczne i
stabilnos$¢ finansowa gminy.

Chociaz przedszkola i szkoly podstawowe spetniajg potrzeby mieszkancow, to
niewystarczajaca liczba miejsc w ztobkach ogranicza mozliwosci rodzicow do
powrotu na rynek pracy, co wptywa na decyzje o zakladaniu rodziny i osiedlaniu sie
poza gming. Mieszkancy gminy maja zapewniony dobry dostep do podstawowej oraz
specjalistycznej opieki zdrowotnej, dzieki funkcjonujgcym na terenie gminy
placowkom medycznym oraz szpitalowi miejskiemu, natomiast jedynie w wybranych
zakresach.

W ostatnich latach gmina Miastko odnotowala znaczng poprawe w obszarze pomocy
spotecznej, co przejawia sie zmniejszeniem liczby gospodarstw domowych
korzystajacych ze wsparcia. Od 2014 do 2023 roku liczba ta spadta o 45,58%, co
wskazuje na wzrost stabilnoéci finansowej mieszkarncéw. Mimo poprawy, wskaznik
beneficjentdw pomocy spotecznej na 10 tysiecy mieszkancow pozostaje wyzszy niz
érednia dla powiatu bytowskiego oraz wojewddztwa pomorskiego, co sugeruje, ze
zapotrzebowanie na wsparcie w gminie nadal jest wyzsze niz w innych regionach.

Tempo przyrostu liczby mieszkan jest stosunkowo niskie, co moze utrudniac
zatrzymanie i przyciggniecie mieszkancow, szczegolnie w kontekscie osob miodych i
aktywnych zawodowo.

Pomimo wzrostu naktadéw na kulture i rekreacje, zainteresowanie mieszkancéw
lokaina oferta kulturalno-rozrywkowa maleje, co moze by¢ skutkiem konkurengji
wiekszych osrodkéw miejskich.

Wazrost liczby fundacji i stowarzyszen oraz niemal trzykrotny wzrost naktadéw
na dotacje dla organizacji pozarzadowych w ciggu ostatniej dekady wskazujg na
pozytywne tendencje w aktywizacji lokalnych spotecznosci gminy, wspierajac rozwdj
wydarzen kulturalnych, inicjatyw spotecznych oraz sportu.

Poziom bezpieczeristwa w gminie pozostaje wysoki, co wptywa korzystnie na
og6ine poczucie stabilnosci mieszkancow.
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2.3.2. Wymiar gospodarczy

Gospodarczy wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku 2022 na
obszarze gminy Miastko jest gorsza niz érednia dla grupy referencyjnej.
Syntetyczny wskaznik rozwoju w wymiarze gospodarczym za rok 2022
wynosi -0,08, przy ujemnej dynamice w odniesieniu do roku 2018 (zmiana o -0,23).

Wysoko$¢ wskaznika ksztattujg wskazniki w czterech obszarach, wszystkich majacych
wartosci ujemne, tj. potencjat i konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki (-0,02),
rynek pracy i kwalifikacje sily roboczej (-0,05), sytuacja materialna
mieszkancéw (-0,04) oraz stan finanséw lokalnych (zdoInos¢ finansowania
rozwoju)(-0,23).

Rysunek 7: Gospodarczy wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)

LEGENDA

ujemny dodatni
wskaznik rozwoju wskaZnik rozwoju

. i

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

e
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Diagnoza wymiaru gospodarczego gminy Miastko obejmuje analize sytuacji i
proceséw zachodzacych w lokalnej gospodarce i przedsigbiorstwach, zaréwno w
kontekécie rynku pracy, sytuacji materialnej mieszkancow, ale tez potencjatu i
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz wplywu tych elementéw na stan finanséw
publicznych.

Celem diagnozy sytuacji gospodarczej jest uchwycenie trendéw dotyczacych
zapotrzebowania na ustugi gospodarcze i rynkowe oraz struktury i uwarunkowan
rynku pracy. Elementy te stanowig o poziomie aktywnosci zawodowej mieszkancéw
oraz ich zdolnoéci do generowania popytu, co wplywa z jednej strony na atrakcyjnos¢
gospodarczg obszaru, a z drugiej na stan lokalnych finanséw publicznych, co
przektada sie finalnie na jakos$¢ zycia mieszkacow.

2.3.2.1. Rynek pracy

Rynek pracy w gminie Miastko’ dotykajg negatywne trendy demograficzne zwigzane
ze starzeniem sie spoteczenstwa, a tym samym zmniejszeniem liczby mieszkancéw w
wieku produkcyjnym (zaréwno nominalnie, jak i udziatu w strukturze). Dodatkowo
zauwazalny jest wysoki poziom bezrobocia, szczegdinie wéréd oséb miodych, a takze
niski poziom zastepowalnosci pokolen na rynku pracy. Jednoczesnie jakos¢
oferowanej pracy jest nizsza niz w regionie czy kraju.

Poréwnywalna do grupy gmin podobnych jest ilos¢ ofert pracy w przeliczeniu na
1000 mieszkancow powiatu: 0,69, w poréwnaniu do sredniej 0,74 dla obszarow
podobnych. Tloé¢ ofert systematycznie spadata od roku 2017 do roku 2022 - z
poziomu 1,76 do poziomu 0,69 oferty/1000 mieszkancédw powiatu. Natomiast w roku
2023 nastapit wyjatkowy wzrost do poziomu 4,50 oferty/1000 mieszkancow powiatu.

Tabela 8: Liczba ofert pracy na 1000 mieszkancow

obszar 2014 | 2016 |2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Polska 103 164 |1,63 1,24 [115 [159 [1,17 [1,09
Wojewodztwo

pomorskie 097 |191 |149 |[1,18 1,08 |[1,56 |1,10 |1,26
Powiat

bytowski 050 (038 |[159 |160 |[1,16 |099 (0,69 |[4,50

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

7 Dane statystyczne w zakresie rynku pracy dostepne sa najczesciej na poziomie powiatu
(bytowskiego), chyba, ze w tredci analizy wskazano inaczej. Pozwala to tym samym na jedynie ogding
analize i wnioski w tym obszarze.
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Tym samym dostepnos¢ ofert pracy (bez analizowania ich jakosci) jest stosunkowo
niska natomiast w ostatnim roku odnotowano wyrazny wzrost, ktory mogtby zamienic¢
sie w utrzymujacy trend.

Tabela 9: Liczba ludnosci wg wieku (gmina)

Ludnoéé 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | réznica
f 20 19 19 18 18 18 17

gl 028 |752 |610 |472 |204 |037 |834 |21%4

w wieku

B darad fkevibym 3138 /3035(3028 /2979 (2858|2755 2626 |-512

w wieku 13 13 12 11 11 11 10 5 560

produkcyjnym 429 | 035 [616 |434 |246 |079 | 869

w wieku

B Ben oyt 3461 | 3682|3966 | 4059|4100 | 4203|4339 | 878

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W kontekscie rynku pracy zauwazalny jest takze staty spadek nominalnej liczby
mieszkancoéw gminy Miastko w wieku produkcyjnym — z poziomu 13429 w roku 2014,
do poziomu 10869 w roku 2023 (spadek o 2560 osdb, co daje ponad 19%) — co
powoduje zmiane struktury zawodowej na obszarze gminy — na rzecz oséb starszych
w wieku poprodukcyjnym (+878 osdb). Wynika to ze statego zmniejszania sie liczby
mieszkancow na terenie obszaru (depopulacja) oraz ich starzenia (zasilanie grupy
mieszkaicéw w wieku poprodukcyjnym). To bardzo negatywny trend w kontekscie
rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalny kapitat ludzki.

Wykres 4: Struktura wieku mieszkancow (gmina)

Struktura wieku mieszkancow

w wieku przedprodukcyjnym  Bw wieku produkcyjnym  Bw wieku poprodukcyjnym

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Rysunek 8: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL (dane powiatowe 2023)

Stabiej wyglada natomiast jakos¢ oferowanej pracy wyrazona w przecigtnym
miesiecznym wynagrodzeniu brutto, ktdre na poziomie powiatu bytowskiego, pomimo
ze sukcesywnie rosnie, to nadal jest nizsze niz $rednia dla wojewddztwa i kraju,
stanowigc niecate 88% sredniego wynagrodzenia.

Tabela 10: Wskazniki wynagrodzenia

Przecietne miesieczne wynagrodzenie I?rocept
Obszar brutto PLN sredniego
wynagrodzenia
2014 2019 2022 2023 2014 2022
Polska 4 003,99 | 5181,63 |6 705,62 [759530 |100,0 100,0
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Wojewoddztwo
pomorskie 4 011,59 |5142,01 |6696,84 |7550,99 |100,2 |99,4
Powiat bytowski 3 310,31 | 4489,50 | 596147 | 6650,73 | 82,7 87,6

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dane powiatowe)

Niepokojgce moga by¢ wskazniki tzw. stopy bezrobocia, ktdra od 2019 roku
utrzymuje sie na poziomie nieco powyzej 9% — w roku 2023 wyniosta 9,3%, podczas
gdy Srednia dla wojewodztwa to 4,6%, a dla kraju 5,1%. W liczbach nominalnych
stanowi to 1014 oséb bezrobotnych, z czego 544 kobiety i 470 mezczyzn. Jest to
negatywne zjawisko, szczegdlnie w kontekscie tzw. rynku pracownika i relatywnie
wysokiej dostepnos¢ miejsc pracy. Wskaznik ten ma znaczenie jako jeden

z podstawowych dla oceny sytuacji na rynku pracy, gdyz wskazuje na poziom
dostosowania popytu do podazy sity robocze;j.

Wykres 5: Stopa bezrobocia na obszarze powiatu

Stopa bezrobocia
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dane powiatowe)

Odnotowane bezrobocie ma negatywny wptyw na catoksztatt sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaru i tempo jego rozwoju. Warto zauwazyc, ze najwyzszy odsetek
stopy bezrobocia dotyczy oséb najmtodszych miedzy 18 a 34 rokiem zycia, a wiec
tych, ktdre powinny tworzy¢ rynek pracy i najmocniej go rozwijac, stanowiac o
przysztosci i potencjale rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru.

Tabela 11: Skala bezrobocia wg wieku (powiat)

Wiek 2014 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023
18-24
lata 16,1 10,2 8,0 7,4 7,6 6,6 8,6 8,8
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25-34
lata
35-44
lata
45-54
lata
55-
59/64 10,8 8,4 5,4 53 57 54 5,6 5,2
lata

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dane powiatowe)

13,7 10,0 7,2 7,2 7,6 7,7 7,6 7,6

10,9 7,6 4,7 4,4 53 5,0 5,3 5,6

11,5 7,3 4,7 4,1 4,9 4,4 4,5 4,6

Najwyzszy poziom bezrobocia dotyczy mieszkancéw posiadajgcych wyksztatcenie
zawodowe (prawie 33% na poziomie powiatu) oraz podstawowe (prawie 27%),
natomiast najnizsze wsrdd osdb z wyzszym wyksztatceniem (niewiele ponad 8%).

Tabela 12: Skala bezrobocia wg wyksztatcenia (powiat)

Wyksztalcenie 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
wyzsze 7,3 7,2 9,3 9,6 9,2 8,2 8,5 8,1
policealne oraz

érednie zawodowe 18,8 194 19,6 18,4 18,6 19,5 19,4 20,2
$rednie

GaGirREaicntn 109 |10,7 |11,1 |125 |11,7 |12,0 |[11,6 |121
zasadnicze

zawodowe/ 33,6 |33,1 32,6 305 |314 |31,1 33,0 |[329
branzowe

gimnazjalne,

podstawowe i

niepeine 29,4 29,5 27,4 29,0 29,1 29,3 27,4 26,7
podstawowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dane powiatowe)

Jednoczes$nie niepokojace mogg by¢ wartosci wskaznikow w zakresie wewnetrznej
zastepowalnoéci pokolen na rynku pracy — gdzie réznica liczby mieszkancow w wieku
20-24 (wchodzacych na rynek pracy) i 60-64 (schodzacych z rynku pracy) jest
ujemna (brakuje osdb zastepujacych ,schodzace” pokolenie) i wynosi -360
mieszkancéw w roku 2023, gdzie w roku 2014 trend ten by} optymalny (na poziomie
+132), wskazujac, ze coraz trudniej zastapi¢ pracownikéw koriczacych swojg prace
nowymi pracownikami wchodzacymi na rynek pracy. Jest to szczegdlnie niepokojace
w powigzaniu ze zjawiskiem ponad dwukrotnego spadku liczby absolwentéw szkét
srednich w okresie 2014-2022.
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Tabela 13: Wskazniki w obszarze bezrobocia (gmina)

Wskaznik 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Liczba absolwentéw szkét

rednich 203 157 119 107 95 97 bd
Liczba absolwentéw szkét

érednich w przeliczeniuna |10,14 | 7,95 |6,07 |579 |[522 |538 | bd
1000 mieszkancéow
Liczba mieszkancow 1244 | 1208 | 1092 | 1067 | 1052 | 1027

w wieku produkcyjnym 12771 1 5 4 0 6 3 0

Odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym wsrod 63,77 | 63 61,62 | 59,12 | 58,65 | 58,34 | 57,59

ludnosci ogotem
Réznica liczby mieszkancow ) i ) i )

W wieky 20-24 1 60-64 lat | 132 |43 |-245 |-459 |-462 |-364 |-360
Réznica liczby mieszkancow
w wieku 20-24 i 60-64 lat 1034 | -3.46 |- - - - -
na 1000 mieszkancow w ! ! 20,27 | 42,03 | 43,27 | 34,59 | 35,05
wieku produkcyjnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

2.3.2.2. Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki

Szeroko rozumiana przedsiebiorczo$¢ mieszkancow gminy i warunki do jej
prowadzenia sg jeszcze na niskim poziomie, np. w odniesieniu do obszaru catego
regionu pomorskiego. Zaréwno przedsiebiorczos¢ i aktywnos¢ mieszkancow,
konkurencyjnos¢ i dywersyfikacja rynku, ale tez dostepnosc do ustug doradczych,
prawnych i finansowych sg ponizej $redniej dla podobnych obszardw i wymagaja
podjecia dziatan prorozwojowych.

Tabela 14: Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON (gmina)

Obszar 2014 |2016 [2018 [2019 |2020 |2021 |2022 | 2023
Polska 4119 |4237 |4365 |4509 [4663 (4836 [4995 |5150
671 691 375 916 378 214 042 034

Wojewodztw | 275 286 296 307 318 331 344 357
o pomorskie 990 844 630 294 518 929 569 517

Powiat
bytowski 6405 |6624 | 6904 |7161 |7455 |7753 |7904 |8200
Miastko 1784 |1801 [1824 |1879 [1939 (2031 (2041 |2066

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Przektada sie to na Srednig przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w
przeliczeniu na 1000 mieszkancdw, ktdra w roku 2023 na obszarze gminy wyniosta
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5,2 przedsiebiorstwa (tyle samo dla powiatu bytowskiego), podczas gdy $rednia dla
wojewddztwa wyniosta 6,9, a dla Polski 7,1 podmiotu. Jednoczesnie wskaznik ten od
2015 roku zasadniczo spada.

Wykres 6: Podmioty REGON na 1000 mieszkancow
Podmio’ry REGON na 1000 mieszkancow

53"‘""'50—50 52

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Polska  mmmmWojewodztwo pomorskie  mmmm Powial bytowski  emgesfiastko

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

0d dekady, co na obszarze gminy rejestrowanych jest srednio ponad 150 nowych
przedsiebiorstw rocznie (154 w roku 2023), co z kolei w sumie tworzy sektor 2066
zarejestrowanych przedsiebiorstw w roku 2023 - to o 282 podmioty wigcej niz

w roku 2014. W roku 2023 roku wyrejestrowanych zostato 111 podmiotéw (143 w
roku 2014), co daje bilans dodatni +43 nowe podmioty w REGON w roku 2023.

Tabela 15: Aktywno$¢ rejestracji podmiotéow w REGON

Podmioty 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Nowo

zarejestrowane 171 154 167 172 156 172 159 154
Wyrejestrowane 143 159 147 106 91 75 122 111
Réznica 28 -5 20 66 65 97 37 43

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W odniesieniu na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym daje to Srednio 15,0
nowych podmiotdw gospodarczych w REGON i wskaznik ten utrzymuje sie na
podobnym poziomie od kilku lat notujac nieznaczne wahania — ale niestety jest to
mniej niz wskaznik dla powiatu (15,96) czy wojewddztwa (21,3) — wskaznik ten
okresla wysoka zdolnos¢ lokalnej spotecznosci do podejmowania ryzyka
gospodarczego i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tym samym mozna ocenic,
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ze przedsiebiorczo$¢ mieszkancédw obszaru gminy zasadniczo jest stabilna, jednakze
nizsza niz w innych regionach.

Tabela 16: Aktywnos¢ rejestracji podmiotéw w REGON w wieku produkcyjnym

Wskaznik

2014

2016 | 2018 | 2020

2021

2022

2023

Liczba podmiotow
gospodarczych

w REGON na 1000
mieszkancow w wieku
produkcyinym

nowozarejestrowanych

13,39

12,38 | 13,82 | 14,29

16,11

15,11

15

Liczba podmiotéw
gospodarczych
wyrejestrowanych z
REGON na 1000
mieszkancow w wieku
produkcyjnym

11,2

12,78 | 12,16 |8,33

7,03

11,59

10,81

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W gminie dominujg mikro przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb — 96,66%

wszystkich podmiotdw, 2,76% to mate przedsiebiorstwa do 49 osob, a pozostate
0,58% to Srednie przedsiebiorstwa. Na terenie gminy nie sg zarejestrowane duze
przedsiebiorstwa. Struktura ta utrzymuje sie od lat i, nie liczac braku duzych
przedsiebiorstw, jest typowa dla rynku.

Tabela 17: Ilos¢ przedsiebiorstw wg wielkosci zatrudnienia

:at“’d“ie“i 2014 |2016 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023
0-9 1699 | 1721 |1753 |1807 |1865 |1955 |1967 |1997
10-49 67 63 57 59 61 63 61 57
50-249 18 17 14 13 13 13 13 12
250 i wiecej | 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Przekfada sie to na roczne dochody budzetéw gmin z tytutu udziatu w PIT i ich staty
wzrost do wysokosci prawie 14 milionéw PLN w roku 2023 (8,8 miliona PLN w roku
2014) - dochody te stanowig jedno z istotnych zrédet dochodéw wihasnych. Kwota
wplywéw do budzetu samorzadu z udziatéw we wplywach budzetu panstwa z PIT
jest pochodng dochoddw osigganych przez mieszkancéw z tytutu aktywnosci
gospodarczej, pracy, $wiadczen spotecznych, z majatku. W przeliczeniu na jednego
mieszkanca warto$¢ srednia wyniosta w roku 2023 — 776,82 PLN (znaczny wzrost
w poréwnaniu do roku 2014 — 494,56 PLN), sg to wartosci zblizone do $redniej
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powiatowej (739,84 PLN), ale znacznie nizsze od $redniej wojewodzkiej (1179,63
PLN) czy krajowej (1175,32 PLN).

Tabela 18: Dochody na 1 mieszkarca

dochody | 2014 [2016 [2018 [2019 [2020 [2021 |[2022 |2023
3 3 4 4 5 5 6 6 6
ogotem |55, 7 | 055,66 | 905,55 | 059,00 | 947,50 | 128,69 | 147,01 | 205,17

:lt_ryt“'" 494,56 | 569,09 | 727,06 |769,18 |750,75 |866,94 |938,84 |776,82

: ItTytqu 2035 |1425 |1428 |[1408 |18,24 (2486 [2357 (36,76

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Z kolei wptywy z tytutu udziatu w podatku CIT wzrosty o ponad 60% pomigdzy
rokiem 2023 (660 638 PLN) a rokiem 2014 (407 785 PLN), co w przeliczeniu na
mieszkanca wyniosto w roku 2023 (36,76 PLN), a w roku 2014 (20,35 PLN) — prawie
dwukrotny wzrost. Wskazniki te dla obszaru gminy sg jednak duzo nizsze od Sredniej
dla powiatu (98,42 PLN), wojewddztwa (176,59 PLN) i kraju (192,67 PLN), co
$wiadczy o zbyt niskiej liczbie lokalnych przedsiebiorstw i ich niewielkim potencjale
do generowania przychoddw.

2.3.2.3. Struktura przedsiebiorstw

Struktura przedsiebiorstw w gminie ma charakter typowy i umiarkowanie
zrbéznicowany. Na obszarze gminy w roku 2023 byto zarejestrowanych 2066
przedsiebiorstw, o 282 wiecej niz w roku 2014, W ostatnim dziesigcioleciu wzrosta
liczba przedsiebiorstw dziatajacych w przemysle i budownictwie (o 43%), spadta
natomiast 0 15% liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w rolnictwie, lesSnictwie,
towiectwie i rybactwie.

Tabela 19: Sektory przedsiebiorstw

o 201 [201 |201 [202 |202 | 202 |202
Sektor przedsiebiorstw 4 6 8 0 1 2 3
ogolem 1784|1801 (182419392031 |2041 | 2066
rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo 125 119 110 109 112 106 108
przemyst i budownictwo 461 478 | 508 |[568 |[612 (627 |661
pozostata dzialalnos$¢ 1198 (1204 (1206|1262 (1307|1308 (1297

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL
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Natomiast w szczegdtowym podziale na sekcje PKD najwiecej przedsiebiorstw
funkcjonuje w sektorze budownictwa — 408 podmiotéw®, handiu — 395 podmiotow?,
oraz przetwdrstwie — 235 podmiotéw?? — te trzy sektory stanowily potowe podmiotow
lokalnej gospodarki.

Wykres 7: Sektory lokalnej gospodarki wg PKD

Sektory lokalnej gospodarki

®mSekcja A Sekgja C mSekcja F
mSekcja G ®mSekcja H mSekcja L
®mSekcja M mSekcja P Sekcja Q
mSekcjaSiT winne (B, D, E, . J,K.N, O, R)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Waznym sektorem z punktu widzenia rozwoju powiatu jest sektor turystyki i
rekreacji'l, w ramach ktdrego w roku 2023 funkcjonowato 69 przedsiebiorstw, co
stanowi wzrost ich liczby 0 5% w stosunku do roku 2014. Zdecydowang wigkszos¢ z

8 PKD Sekcja F.

9 PKD Sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddw samochodowych, wiaczajac
motocykle

10 pKD Sekcja C. Przetworstwo przemystowe

11 Syma: PKD Sekcja 1. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, Dziat
55. Zakwaterowanie, Dziat 56. Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem; Sekcja N. Dziatalno$¢
w zakresie ustug administrowania i dziataino$¢ wspierajaca, Dziat 79. Dziatalnos¢ organizatoréw
turystyki, posrednikéw i agentow turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji | dziatalnosci z nig zwigzane; Sekcja R. Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja,
Dziat 93. Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna
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tych przedsiebiorstw stanowia réznego rodzaju restauracje i przedsigbiorstwa
prowadzace gastronomie!? oraz przedsiebiorstwa prowadzace obiekty i kluby
sportowe i rekreacyjne!®. Jedynie 12 podmiotow zarejestrowanych jest jako
prowadzace ustugi zakwaterowania®.

Tabela 20: Podmioty sektora turystyki i rekreacji

PKD 2014 [2016 2018 [2020 |2021 [2022 |2023
g:i':;j;; 10 9 10 11 13 11 12
gzei';‘jjg; 30 31 32 31 32 31 32
3:;?;9" 2 2 2 2 2 1 1
Sk 24 24 25 24 22 24 24
RAZEM 66 66 69 68 69 67 69

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Dla obszaru gminy stanowi to $rednig 3,87 przedsiebiorstw z sektora turystycznego
na 1000 mieszkancéw i wartos¢ ta minimalnie wzrasta, gtdwnie z powodu
zmniejszenia liczby mieszkancow. Aktywnos$¢ mieszkafncow w tym obszarze powinna
ulec zwiekszeniu i zwiekszenia znaczenia turystyki i rekreacji dla lokalnej gospodarki
— dla poréwnania érednia dla powiatu wynosi 4,42, a dla wojewddztwa to 10,25
przedsiebiorstwa w sektorze turystycznym i wartosci te dynamicznie wzrastaja.

Tabela 21: Liczba podmiotéw sektora turystycznego wg PKD na 1000 mieszkarncéw

Obszar 2014 | 2016 |2018 |2020 |2021 | 2022 |2023
Polska 4,92 5,08 5,26 5,72 6,03 6,14 6,29
Wojewoédztwo

pomorskie 7,91 8,26 8,63 9,16 9,76 9,98 10,25
Powiat bytowski 3,43 3,50 3,53 3,80 4,00 4,17 4,42
Miastko 3,30 3,34 3,52 3,68 3,79 3,71 3,87

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

12 pKD Sekcja 1. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, Dziat 56.
Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyZywieniem

13 PKD Sekcja R. Dziatalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja, Dziat 93. Dziatalnos¢ sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna

14 pKD Sekcja 1. Dziatalnoé¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, Dziat 55.
Zakwaterowanie
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2.3.2.4. Sytuacja materialna mieszkancow

W zakresie sytuacji materialnej mieszkancdw, poza wczesniej wskazywanymi
informacjami dotyczacymi liczby osdb pracujacych, stopy bezrobocia i przecietnego
wynagrodzenia, nalezy zwrdci¢ réwniez uwage na czynniki dotyczace poziomu
obcigzenia spotecznego na obszarze gminy.

Liczba przyznanych dodatkéw mieszkaniowych w gminie jest bardzo wysoka, w roku
2022 wyniosta 1837, co stanowi ponad 70% z liczby przyznanych dodatkéw w roku
2014 (2576). Daje to sredni wynik 102 dodatkéw w przeliczeniu na 1000
mieszkancow, co jest wartoscig bardzo duza (Srednia dla powiatu wynosi 43, a dla
wojewddztwa 85).

Liczba 0s6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej rowniez
systematycznie spada od lat, do poziomu 1354 w roku 2022 (dwukrotny spadek

w odniesieniu do roku 2014 — 2848 osdb). W przeliczeniu na 1000 mieszkancédw daje
to Srednig wartosc 75, podczas gdy w roku 2014 byty to 142 osoby. W roku 2022 i
tak byla to warto$¢ wyzsza niz Srednia powiatowa (64) i wojewddzka (36).

Jednoczesnie od lat spada zasieg ubdstwa gtebokiego, chociaz w roku 2022 nastapit
niepokojacy wzrost. Zasieg ubdstwa gitebokiego (%) okresla procentowy udziat
beneficjentéw Srodowiskowej pomocy spotecznej ponizej kryterium dochodowego w
liczbie ludnosci ogdtem.

Tabela 22: Obcigzenia spoleczne
Wskaznik 2014 |2016 |2018 | 2020|2021 | 2022
Liczba przyznanych

L LT T et fiT et e 2576 2353 2081 | 1740 | 1615 1837
Liczba przyznanych
dodatkow mieszkaniowych | 128,62 | 119,13 | 106,12 | 94,2 | 88,72 101,85
na 1000 mieszkancéw

Osoby korzystajace ze

srodowiskowej pomocy 2848 2533 2098 | 1665 | 1355 1354
spotecznej

Osoby korzystajace ze

sroconISkawe) paacy. 1422 | 128,24 | 106,99 90,14 | 74,43 | 75,07

spolecznej na 1000
mieszkancow

Zasieg ubostwa glebokiego
(%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

10,5 |9 65 |55 |44 5,2
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2.3.2.5. Finanse publiczne

W kontekécie analizy stanu finanséw publicznych warto przejrze¢ dwa kluczowe
wskazniki dotyczace kondycji finansowej i budzetowej samorzadow, a mianowicie
poziom nadwyzki operacyjnej oraz poziom zadtuzenia.

Relacja éredniej kwoty nadwyzki operacyjnej do kwoty dochoddéw biezacych dia
gminy utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie 2,7% w roku 2023, co oznacza, ze
dochody biezace sg wyzsze od wydatkéw biezacych i pojawia sie niewielka
nadwyzka, ktdrg mozna wykorzysta¢ zaréwno na sptate zadtuzenia czy inwestycje.
Im wieksza czes¢ dochoddw biezacych pozostaje w dyspozycji samorzadu, tym
wiecej srodkow moze by¢ przeznaczone na spfate aktualnego zadtuzenia oraz na
wydatki majatkowe — pozadany zatem jest wzrost wskaznika i utrzymywanie go na
poziomie okoto 8-10% (lata 2014-2016 i 2018-2019). Zbyt wysoki wskaznik moze
oznacza¢ natomiast pewna pasywnos¢ inwestycyjng i rozwojowa samorzadow.

Tabela 23: Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej do kwoty dochoddw biezacych

Obszar 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Miastko 9,5 8,4 7,5 9,8 6,2 7,2 4,6 2,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Drugi istotny wskaznik to relacja kwoty zadtuzenia w danym roku do dochodéw
ogdtem, ktdry informuje o stopniu pokrycia kwoty dtugu dochodami ogétem budzetu
samorzadu. Do 2013 roku wiacznie byt to wskaznik ustawowy okreslajacy
maksymalny limit zadtuzenia samorzadu na poziomie 60%. W przypadku gminy
wskaznik ten roénie od 2020 roku do wysokiego poziomu 27,35% w roku 2023.

Tabela 24: Relacja kwoty zadtuzenia do dochodow ogdlem

Obszar 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Miastko 21,65 |17,96 | 11,84 | 14,23 | 18,98 | 25,07 | 18,27 | 18,24

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Gmina nie jest szczegdlnie aktywna w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych i
realizacji inwestycji przy udziale dofinansowania UE. W przeliczeniu na mieszkarca
bylo to 67,34 PLN w roku 2023 — podczas gdy $rednia dla wojewddztwa wynosita
268,36 PLN.

Tabela 25: Finansowanie projektéw ze srodkow UE

Wskaznik 2014 | 2016 | 2018 |2020 |2021 | 2022 |2023
::’;F"’ttk'gwe a 137 |, 14559 |588 |1661 |663 |1 200
Ja 439 493 8411 | 472 3744 | 998
projekty
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dofinansowane z
UE

Kwota wydatkow
majatkowych na
projekty

SR am e &8 66,28 0 742,45 |31,88 |91,27 |36,78 67,34
UEnal
mieszkanca

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

2.3.2.6. Wsparcie inwestycyjne

Na obszarze gminy w 2022 roku oddano do uzytku 249 m? nowej powierzchni
komercyjnej, z czego 210 m? jako zbiorniki, silosy i budynki magazynowe (PKOB
1252), a 39 m? jako budynki garazy (PKOB 1242). Jednak ilos¢ ta jest nadal
zdecydowanie nizsza niz na obszarach podobnych w ostatnich latach (prawie
dziesieciokrotnie), co biorgc pod uwage koniecznos¢ zwiekszenia aktywnosci
gospodarczej lokalnej spotecznosci, powoduije stale duze zapotrzebowanie na takie
inwestycje.

Gmina Miastko nie posiada urzadzonych terendw inwestycyjnych. Jedynie takie
tereny (nieurzadzone) wskazane sg w studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego jako ,tereny zabudowy produkcyijnej,
produkcyjno-ustugowej, magazyndw i sktadow”. Sg to dziatki nr 6/19, cz. dziatki nr
6/17, dziatka nr 4/11 oraz cz. dziatki nr 4/12. Przy czym, tylko dziatka nr 4/12 jest we
wiasnosci gminy Miastko.

Obstuga inwestoréw w Urzedzie Miejskim w Miastku zajmuje sie Wydziat Gospodarki
Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska.

Na terenie gminy nie funkcjonuja aktualnie zadne instytucje otoczenia biznesu (IOB).
Gmina wspotdziata natomiast z Pomorskg Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A., ktdra
zarzadza Stupska Specjalng Strefg Ekonomiczng oraz Stupskim Inkubatorem
Technologicznym. Na obszarze gminy od 2014 roku funkcjonuje Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Dorzecze Stupi oraz Rybacka Lokalna Grupa
Dziatania ,Pojezierze Bytowskie”, jako specyficzne instytucje zarzadzajace i — na
podstawie lokalnych strategii rozwoju — pozyskujace i dystrybuujace fundusze na
realizacje dziatan lokalnych, w tym w zakresie gospodarczym czy sektora rybackiego.

2.3.2.7. Podsumowanie wymiaru gospodarczego
Z punktu widzenia przeprowadzonych badan i analiz wtasnych w trakcie procesu,

obszar szeroko rozumianego rynku pracy jest bardzo waznym obszarem
zainteresowania strategicznego, omawianym i wykazywanym w toku prac.
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Gmina mierzy sie z licznymi wyzwaniami gospodarczymi, wynikajacymi zaréwno
z uwarunkowan demograficznych, jak i strukturalnych. Demografia jest kluczowym
problemem wplywajacym na szereg zjawisk — starzenie sie spoteczenstwa prowadzi
do zmniejszenia liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym, co nie tylko
negatywnie wplywa na podaz sity roboczej, ale réwniez ogranicza zastepowalnosé
pokoleniowa na rynku pracy. W konsekwencji rynek doswiadcza spadku jakosci i
liczby ofert, mimo ze w ostatnich latach zauwazono nieznaczny wzrost liczby
dostepnych stanowisk. Bezrobocie, szczegdlnie wysokie wsréd osob miodych,
obniza potencjat rozwojowy regionu. Nizsze wynagrodzenia w stosunku do
$redniej krajowej oraz regionalnej wptywaja na jakos¢ zycia mieszkancow i na dalszg
atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca do zycia i pracy w skali regionu.

Kolejnym wyzwaniem jest niska konkurencyjnos¢ i przedsiebiorczosé w
Miastku. Lokalny rynek charakteryzuje sie matg liczbg podmiotéw gospodarczych w
przeliczeniu na mieszkanca oraz znaczng przewadg mikroprzedsiebiorstw. Brak
duzych przedsiebiorstw wptywa na ograniczony wptyw na budzet z tytutu
podatkéw dochodowych od osob prawnych, co ma swoje konsekwencje dla lokalnych
finanséw publicznych. Cho¢ liczba rejestrowanych firm roénie, co moze $wiadczy¢ o
umiarkowanym rozwoju przedsiebiorczosci, nie jest ona wystarczajaca, aby znaczgco
podnies¢ konkurencyjnos¢ gospodarcza.

Sytuacja materialna mieszkancéw odzwierciedla wyzwania gospodarcze regionu.
Pomimo spadku liczby oséb korzystajacych z pomocy spotecznej, wskazniki dotyczace
ubédstwa gtebokiego pozostajg na stosunkowo wysokim poziomie. Gmina notuje takze
wysoki odsetek przyznawanych dodatkéw mieszkaniowych, co potwierdza
relatywnie niskie dochody mieszkancdw i ich potrzebe wsparcia socjalnego.

Z analizy finanséw publicznych wynika, ze gmina nie jest szczegdlnie aktywna w
zakresie pozyskiwania funduszy unijnych, co ogranicza mozliwosci finansowania
rozwoju infrastruktury przy wsparciu zewnetrznym. Wskazniki zadtuzenia wskazujg
na wzrost poziomu dlugu, co moze ograniczy¢ mozliwosci inwestycyjne w
przysztoéci. Brak odpowiednio urzadzonych terenow inwestycyjnych oraz
niewystarczajaca dostepnos¢ instytucji wspierajacych biznes, takich jak inkubatory
przedsiebiorczosci czy strefy ekonomiczne, utrudniajg przycigganie nowych
inwestorow.

Potencjat gospodarczy gminy mozna zwiekszy¢ poprzez wzmocnienie sektora
turystycznego, ktéry notuje powolny wzrost. Jednakze liczba przedsiebiorstw
dziatajacych w turystyce i rekreacji pozostaje ponizej srednich dla regionu, co
ogranicza rozwdj tego segmentu i wplywy do budzetu przez nizsza
konkurencyjnos¢. Skupienie sie na rozwoju turystyki oraz wsparcie dla
przedsiebiorstw tego sektora mogg stanowi¢ szanse na przyciggniecie inwestycji oraz
ozywienie rynku pracy.
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Gmina Miastko stoi przed wyzwaniem zwiekszenia konkurencyjnosci swojej
gospodarki, wymagajacym bardziej zrédznicowanego i rozwinietego rynku pracy oraz
skuteczniejszego zarzadzania lokalnym potencjatem inwestycyjnym.

2.3.3. Wymiar przestrzenny i klimatyczno-srodowiskowy

Srodowiskowo-przestrzenny*s wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku
2022 na obszarze gminy Miastko jest nieznacznie gorsza niz $rednia dla grupy
referencyjnej. Syntetyczny wskaznik rozwoju w wymiarze srodowiskowym
za rok 2022 wynosi -0,03, przy ujemnej dynamice w odniesieniu do roku 2018
(zmiana o -0,07).

Wysokos¢ wskaznika ksztattujg wskazniki w trzech obszarach. Ujemne wartosci w
relacji do grupy poréwnawczej ma dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i
wewnetrzna)(-0,42) oraz tad i struktura przestrzenna obszaru (-0,08).
Jedynie obszar lokalne srodowisko przyrodnicze (0,39), wykazuje wartosci
lepsze niz srednia w grupie poréwnawczej.

15 Zgodne z zakresami okreslonymi w art. 10e ust. 3 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym, zgodnie z ktérym Strategia rozwoju gminy (...) zawiera wnioski z diagnozy wnioski z
diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, tj. diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej (tu stosowane zamiennie z: srodowiskowo-przestrzennej)
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Rysunek 9: Srodowiskowo-przestrzenny wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)

LEGENDA

ujemny dodatni _A\ o
wskaznik rozwoju wskainik rozwoju ¢ 8

. i

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

N

Diagnoza wymiaru $rodowiskowo-przestrzennego gminy Miastko obejmuje analize
sytuacji wynikajacej z potozenia obszaru i charakterystyki Srodowiska naturalnego,
a takze proceséw zachodzacych w zakresie turystyki, rekreacji i kultury, mobilnosci,
odnawialnych Zrodet energii i klimatu.

Celem diagnozy sytuacji Srodowiskowo-przestrzennej jest uchwycenie specyfiki
przestrzennej, srodowiskowej, klimatycznej i geograficznej wptywajacej na pozostate
wymiary — spoteczny i gospodarczy. Elementy te stanowig podstawe do generowania
produktow i ustug i prowadzenia dziatalnosci publicznej i gospodarczej, baze do
rozwoju turystyki, rekreacii, oferty kulturalnej, poprzez atrakcyjnos¢ przestrzeni, ale
takze koniecznoé¢ zapewnienia odpowiedniej dostepnosci komunikacyjnej, zaréwno
zewnetrznej, jak i wewnetrznej, co w catosci tworzy przestrzen do funkcjonowania
mieszkancow.
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2.3.3.1. Uwarunkowania rozwoju wynikajace z potozenia obszaru
w regionie i kraju

Gmina Miastko pofozona jest w zachodniej czesci wojewddztwa Pomorskiego w
potudniowo zachodniej czesci powiatu Bytowskiego. W latach 1975-1998 obszar
gminy stanowit czes¢ wojewddztwa Stupskiego. Gmina Miastko graniczy od zachodu z
wojewddztwem Zachodniopomorskiem — gminy Bialy Bor i Polanéw, od péinocy z
gminami Kepice i Trzebielino, od wschodu z gminami Kofczygtowy, Tuchomie i
Lipnica, a od potudnia z gming Koczala. Miastko jest dziewiatg najwieksza pod
wzgledem powierzchni gming w Polsce. Powierzchnia gminy wynosi 466,1 km?2.
Odlegtos¢ z najdalszej miejscowosci Wiatrotom do centrum Miastka wynosi ponad 25
km.

Zgodnie z Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju Miastko znajduje sie na
terenie Obszaru Funkcjonalnego Pomorze Srodkowe. W Planie Zagospodarowania
Wojewodztwa Pomorskiego 2030%® obszar na ktdrym znajduje sie gmina Miastko
zostat okreslony jako obszar problemowy (obszar strategicznej interwendji), o
problemach analogicznych jak wojewddztwa Polski Wschodniej.

Najblizszymi regionalnymi centrami sg Stupsk i Koszalin. Chojnice i Czluchéw moga
stac sie kolejnymi waznymi osrodkami regionalnymi. W subregionie znajdujg sie
takze Bytdw i Szczecinek. Miastko petni role lokalnego centrum.

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Wojewddztwa Pomorskiego 2030, Miastko jest
jedynym miastem, ktére mogtoby pelnié funkcje powiatowe, co poprawitoby
dostepnos¢ do tego typu ustug dla duzego obszaru o niskiej dostepnosci,
obejmujacego zachodnig czes¢ powiatu bytowskiego i pétnocna czeS¢ powiatu
cztuchowskiego. Analizy dotyczace miejskich obszaréw funkcjonalnych potwierdzaja,
ze Miastko jest jedynym miastem bez statusu powiatu, ktére ma wyraznie formujaca
sie strefe funkcjonalng, co uzasadnia wzmocnienie jego roli i znaczenia.

Peryferyjne potozenie w poblizu styku trzech wojewddztw wigze sie ze znacznym
oddaleniem od osrodkéw metropolitalnych — Gdaniska, ale tez Poznania i Szczecina.
Peryferyjne potozenie w potaczeniu z wykluczeniem komunikacyjnym skutkuje
zmniejszona dostepnoscig do ustug dla mieszkafncéw gminy.

2.3.3.2. Srodowisko przyrodnicze — zasoby i przyrodnicze
uwarunkowania rozwoju

Gmina Miastko w przewazajacej czesci znajduje sie na terenie mezoregionu
Pojezierze Bytowskie. Potnocna cze$¢ gminy czesciowo znajduje sie na terenie
mezoregionu Wysoczyzna Polanowska, a potudniowa na terenie Réwniny

16 https://pbpr.pomorskie.pl/plan-zagospodarowania-wojewodztwa/
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Charzykowskiej. Gmina Miastko charakteryzuje sie bogatymi walorami
krajobrazowymi i przyrodniczymi. Udziat obszaréw prawnie chronionych dla terenu
Gminy ksztattuje sie na poziomie 30,6%.

Wiekszos¢ terytorium gminy znajduje sie na terenie korytarza ekologicznego
PStnocnego (KPn) — Puszcza Koszalinska GKPn-18 i Lasy Zaborskie GKPn-18A, ktéry
stanowi odcinki korytarzy paneuropejskich, a ich rolg jest zapewnienie tgcznosci
ekologicznej w skali kraju i kontynentu.

Na catym terytorium gminy znajduje sie szereg cennych przyrodniczo obszarow
Natura 2000 PLH (ochrony siedlisk). W centralnej czesci gminy znajduje sie
rozgateziony obszar Natura 2000 Dolina Wieprzy i Studnicy. Obszar ten rozcigga sie
dalej na péinoc wzdtuz biegu gtéwnych rzek regionu. Na wschdd od Miastka znajduje
sie obszar Miasteckie Jeziora Lobeliowe, o powierzchni 13704 ha, catkowicie
zlokalizowany na terenie gminy. We wschodniej cze$ci gminy znajduje sie obszar
Ostoja Mastowiczki. W zachodniej czeSci gminy znajduje sie obszar Jezioro
Bobiecinskie. Ponadto na terenie gminy znajdujg sie obszary: Dolina Grabowej i
Jezioro Piasek. Od potudniowego zachodu gmina graniczy z obszarem Natura 2000
PLB Ostoja Drawska.

W zachodniej czesci gminy znajduje sie Obszar Chronionego Krajobrazu Jezioro
Bobiecinskie Wielkie ze Skibskg Goéra. Istotny wplyw na krajobraz tego rejonu
wywiera Jezioro Bobigecifiskie Wielkie o pow. 524,5 ha oraz pagdrkowaty teren wokét
Skibskiej GOry (227,3m n.p.m.). W Jeziorze Bobiecinskim wystepuje roslinnos¢
reliktowa reprezentowana przez lobelie jeziorng. Lasy sa tu zblizone wygladem do
naturalnych z sosna, $wierkiem, bukiem, debem, olsza czarng, i brzoza.
Zréznicowanie wiekowe lasow nadaje malowniczosci krajobrazowi.

W centralnej czesci gminy znajduje sie Obszar Chronionego Krajobrazu: Zrédliskowy
Obszar Brdy i Wieprzy na Wschdd od Miastka. Pagérkowaty krajobraz wznosi sie tu
od ok. 100 m n.p.m. w potnocnej czesci obszaru przy rzece Wieprzy do 180m n.p.m.
w czesci zachodniej i centralnej. Pétnocno-wschodni kraniec obszaru jest terenem
zrédliskowym rzeki Wieprzy, a potudniowy (Jezioro Gtebokie) Brdy. Jest to obszar
wododziatowy miedzy zlewnig Przymorza i Wisty. Miedzy wzgdrzami usytuowane sg
duze jeziora rynnowe: Skape, Bluj, Gomolskie, Dolskie, Piasek, Siadto i Swieszynskie.
W czeéci centralnej obszaru znajduje sie kompleks trzech $rédlesnych jezior
lobeliowych: Smotowo, Kamien i Orle. Obszary tych trzech jezior s chronione jako
rezerwaty. Na terenie gminy znajduje sie 28 pomnikow przyrody, oraz 35 uzytkéw
ekologicznych.
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Rysunek 10: Formy ochrony przyrody
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

Krajobraz gminy Miastko wyréznia sie duzg liczbg jezior. Sposrdd nich 28 ma
powierzchnie powyzej 10 ha, 48 przekracza 1 ha, a mniejszych jest ponad 100. W
wiekszosci s3 to jeziora polodowcowe, rynnowe, morenowe i lobeliowe. Najwigkszym
jeziorem lobeliowym w Polsce jest Bobiecinskie Wielkie, ktére znajduje sie na terenie
gminy. Na zachodnich krancach gminy znajdujg sie takze wyzsze wzniesienia, takie
jak Skibska Gora i Rozwaliny.

Gmina Miastko charakteryzuje sie rowniez wysokim poziomem zalesienia,

wynoszacym 53,3%, co jest wyzsze niz Srednia dla powiatu bytowskiego (52,7%) i

wojewddztwa pomorskiego (34,2%). Dominujg tu lasy iglaste, ktore stanowig ponad
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75% drzewostandw. W ciggu ostatnich 20 lat poziom zalesienia w gminie i powiecie
nieznacznie wzrdst, podczas gdy w wojewddztwie pomorskim nieco spadt. Wysokie
zalesienie ogranicza rozwdj gospodarczy w innych sektorach niz przemyst drzewny i
produkty lesne, ale jednoczesnie sprzyja rozwojowi turystyki i rekreacji, poprawiajgc
jakos¢ zycia mieszkancow dzieki réznorodnym formom aktywnego wypoczynku.

Rysunek 11: Klasy pokrycia terenu

Legenda
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych CLC_2018. Projekt Corine Land Cover 2018 w
Polsce zostat zrealizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii i sfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej. Wyniki projektu zostaty pozyskane ze strony internetowej Gtéwnego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska clc.gios.gov.pl
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Uzytki rolne zajmujg 16 428 ha powierzchni gminy, co stanowi 35,24% catego
obszaru gminy. W wiekszosci sg to tereny o niskich lub $rednich wartosciach
wskaznika waloryzaciji rolniczej przestrzeni produkcyjnej!’. Na terenie gminy Miastko
wystepujg gleby o charakterze kwasnym. W wyniku zakwaszenia gleb, proces
pobierania przez roéliny sktadnikdw pokarmowych, w istotny sposdb jest utrudniony.
Ponadto, dochodzi wowczas do aktywacji zwigzkow toksycznych, czego efektem jest
wzrost pobierania metali ciezkich przez rosliny. W efekcie, zjawiska te prowadzg do
zmniejszenia ilosci plondw i pogorszenia jako$¢ uzyskanych produktéw.

W gminie Miastko znajdujg sie liczne rzeki, z ktérych najwieksze to Studnica, Wieprza
i Brda. Rzeki te generujg rozwdj turystyki, sportow wodnych oraz wedkarstwa.
Ponadto na terenie gminy znajdujg sie szlaki sptywu kajakowego: rzekg Wieprzg i
rzeka Studnica oraz rzekg Brda ze Swieszyna do Bydgoszczy. Rzeki sg krete i
nieuregulowane, czesto o bardzo malowniczym, meandrujgcym swobodnie biegu. Na
terenie gminy znajduje sie wiele jezior o duzym potencjale do rozwoju turystyki i
rekreacji. Istotnym tematem w kontekscie jezior jest wprowadzanie tzw. stref ciszy,
czyli wylaczen z ruchu motorowodnego. (np. jezioro Glebokie w gminie Miastko). Na
czesci jezior wystepuja problemy z czystoscig wody.

Obszar gminy posiada malownicza, urozmaicong rzezbe terenu, ktdra tworzg liczne
formy polodowcowe. Krajobraz jest pofatdowany, z licznie wystepujacymi
malowniczymi wzniesieniami, dolinami, jarami i wgwozami.

2.3.3.3. Zasoby dziedzictwa kulturowego, turystyka i rekreacja

Gmina Miastko jest bogata w zabytki, ktdre odzwierciedlajg jej historyczne i
kulturowe dziedzictwo. Wsrod najwazniejszych zabytkow wpisanych do rejestru
znajduja sie: kosciGt parafialny p.w. Sw. Michata Archaniota w Mitocicach, kosciét
filialny wraz z otoczeniem i cmentarzem w Trzcinnie, oraz koéciét filialny p.w. Sw.
Stanistawa Kostki w Watdowie. W Swierznie mozna podziwia¢ kosciét parafialny p.w.
Niepokalanego Serca NMP oraz chate nr 32. Tursko wyrdznia sie dworem oraz
zespotem patacowo-parkowym, a takze budynkiem mieszkalnym. Kamnica i Trzcinno
posiadajg zespoly patacowo-parkowe. Patac w Kamnicy jest ujety w rejestrze
zabytkéw. Obecnie patac znajduje sie w stanie ruiny. W Miastku znajdujg sie kosciot
parafialny p.w. NMP Wspomozenia Wiernych. W Mitocicach mozna réwniez zobaczy¢
dwor i park.

17 Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowy Instytut Badawczy 2018
http://onw.iung.pulawy.pl/specyficzne/wwrpp
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Tabela 26: Obiekty na terenie gminy Miastko ujete w rejestrze zabytkow nieruchomych

L.p. | miejscowosé | nazwa chronologia | nr wpisu
1 Kamnica patac pocz. XX w. A-256 z 1987-07-
21, brak numeru z
2023-11-22
2 Kamnica park pocz. XIX w. A-256 z 1987-07-21
3 Miastko budynek gospodarczy koniec XVIII w. | 519 z 1965-12-20
4 Miastko kosciét ewangelicki, ob. 1730r. A-347 z 1996-08-14
rzymskokatolicki
parafialny pw.
Najéwietszej Marii Panny
Wspomozenia Wiernych
5 Mitocice dwor 1910 - 1911 A-1811 z 2007-09-
17
6 Mitocice kosciét ewangelicki, ob. XVIII w. 263 z 1960-03-23
rzymskokatolicki
parafilany pw. $w. Michata
Archaniota
7 Mitocice zespot dworsko-parkowy | 1910 - 1911 A-1811 z 2007-09-
17
8 Mitocice park 1870 - 1880 A-1811 z 2007-09-
17
9 Piaszczyna czworak dworski przetom 423 z 1965-03-18
XVIII/XIX w.
10 | Swierzno chatupa 2. pot. XIXw. | A-313 z 1993-07-28
11 | Swierzno kosciot ewangelicki, ob. | 1710 . 429 z 1965-03-18
rzymskokatolicki
parafialny pw.
Niepokalanego Poczecia
Najéwietszej Marii Panny
12 | Trzcinno kosciét ewangelicki, ob. XVIII w. 268 z 1960-03-23
rzymskokatolicki filialny
pw. Macierzynstwa
Najswietszej Marii Panny
13 | Trzcinno patac pocz. XX w. A-270 z 1989-03-07
14 | Trzcinno zespot patacowo-parkowy | 2. pot. XIXw. | A-270 z 1989-03-07
15 | Trzcinno park 2. pot. XIXw. | A-270 z 1989-03-07
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16 | Tursko dwdr, ob. budynek XVIII w. 420 z 1965-03-18
mieszkalny

17 | Tursko szkotfa, ob. dom 1872r. A-1899 z 2014-06-

03

18 | Tursko patac, ob. specjainy 1900 r. A-303 z 1990-03-12
osrodek szkolno-
wychowawczy

19 | Tursko park XVIII w., A-303 z 1990-03-12

20 | Watdowo kosciét ewangelicki, ob. XVIII w. 269 z 1960-03-23
rzymskokatolicki
parafialny pw. éw.
Stanistawa Kostki

21 | Wiatrolom park krajobrazowy 1. pot. XIX w. | A-334 z 1995-08-07

Zrédto: Narodowy Instytut Dziedzictwa

Oprocz tych najwazniejszych zabytkdw, na terenie miasta Miastko znajduje sie wiele
innych obiektéw ujetych w ewidencji zabytkéw. W centrum miasta mozna znalezé
historyczne budynki takie jak bank, sad, poczta oraz liczne domy mieszkalne przy
ulicy Armii Krajowej. Waznym punktem jest rowniez Urzad Miasta i Gminy przy ulicy
Grunwaldzkiej oraz cerkiew greckokatolicka przy ulicy Rybackiej. Miastko moze sie
takze poszczyci¢ zabytkowymi zabudowaniami dworcowymi oraz historycznymi
cmentarzami, w tym ewangelickim, komunalnym i zydowskim. Charakterystycznymi
elementami krajobrazu sg rowniez dwie wodociggowe wieze ci$niefi przy ulicach
Kaszubskiej i Wiezowej. Te zabytki stanowig wazne Swiadectwo historii miasta,
przyciggajac zarowno mieszkancéw, jak i turystow zainteresowanych dziedzictwem
regionu.

Oprdcz wezesniej wymienionych obiektow, na terenie gminy znajduja sie réwniez
inne cenne zabytki. W miejscowosci Biata mozna znalez¢ park historyczny oraz
cmentarz historyczny. Bobiecino wyrdznia sie zespotem dworsko-folwarcznym, w
sktad ktérego wchodzg obora i dwér. W Chlebowie znajduje sie zabytkowa stodota,

narzedziownia oraz garaz-magazyn zboza, ktére réwniez sa czescig zespotu dworsko-
folwarcznego.

W Dretyniu znajdujg sie liczne zabytkowe obiekty, takie jak gorzelnia, obora,
magazyn zbozowy, kuznia, a takze liczne domy mieszkalne i lesniczéwka. W Dretyniu
znajdujg sie réwniez dwa cmentarze. W Glodowie znajduje sie mleczarnia, zajazd,
dom kultury oraz cmentarz historyczny.

Kamnica jest miejscem, gdzie mozna podziwiac le$niczéwke, domy pracownikdw
folwarcznych, oficyne, spichlerz, obore, warsztaty i kuznie. W Kawczu znajdziemy
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ledniczéwke, poczte, dworzec kolejowy, budynki mieszkalne, dwor, stajnie-obora,
kuznie oraz szkote.

Klewno i Kwisno posiadajg lesniczéwki, a Lodzierz wyréznia sie dworem, budynkiem
gospodarczym, lesniczéwkg oraz parkiem historycznym. W Malecinie znajduje si¢
park historyczny. W Mitocicach znajduje sie kuznia-warsztat, transformator, stodota,
szkota oraz cmentarz historyczny.

W Okuninie zlokalizowana jest zabytkowa szkota, stajnia oraz dom mieszkalny dla
pracownikéw folwarcznych. Piaszczyna znajduje sie zabytkowa szkota, budynek
mieszkalny oraz cmentarz historyczny. W Poniktej znajduje sie spichlerz, a w
Popowicach i Potoku cmentarze historyczne.

W miejscowosci Role znajdujg sie zagroda, dwor oraz park historyczny. W Stosinku
znajduja sie: spichlerz, dwdr, budynek stacyjny, nastawnie oraz budynek mieszkalny
wielorodzinny. W Swierzenku zlokalizowana jest zabytkowa szkota, patac, garaz,
spichlerz, domy mieszkalne pracownikéw folwarcznych oraz karczme.

W Swierznie znajduje sie park historyczny oraz cmentarz historyczny, a w Swieszynie
szkota, park historyczny oraz cmentarz historyczny. W Trzcinnie znajdziemy
zabytkowe budynki mieszkalne, kamienice oraz cmentarz historyczny.

Tursko wyrdznia sie zespotem patacowo-folwarcznym, w sktad ktdrego wchodza
budynki inwentarskie, strézéwka oraz budynki mieszkalne, natomiast w Watdowie
znajduje sie dawna lesniczowka, podlesniczowka, szkota oraz cmentarze historyczne.

W Wiatrotomie zlokalizowane s3: zagroda, patac, stajnia-wozownia oraz lesniczéwka,
natomiast w Wotczy Wielkej budynki mieszkalne, szkota, kosciét ewangelicko-
augsburski, dwdr oraz park historyczny. Zadry wyrdzniajq sie zabytkowa stodota. W
Zabnie znajduje sie cmentarz historyczny oraz szkota.

Gmina Miastko jest réwniez bogata w stanowiska archeologiczne ujete zaréwno w
rejestrze jak i ewidencji zabytkdw, ktdre Swiadcza o jej dtugiej historii. W Bobigcinie
znajduja sie trzy wazne stanowiska: grodzisko wyzynne oraz osada
wczesnosredniowieczna, a takze podwodne relikty mostu z tego samego okresu.

Tabela 27: Obiekty na terenie gminy Miastko ujete w rejestrze zabytkow
archeologicznych

L.p. | miejscowosé | funkcja chronologia Wykaz dokumentéw

1 Bobiecino grodzisko $redniowiecze A-a-117 z 1994-10-12,
brak numeru z 2016-09-
26

2 | Kamnica grodzisko $redniowiecze 585 z 1966-03-03, brak
numeru z 2016-09-26
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3 Milocice grodzisko $redniowiecze 587 z 1966-03-03, brak
numeru z 2016-09-26

4 | Swieszyno grodzisko $redniowiecze 589 z 1966-03-03, brak
numeru z 2016-09-26

Zrédio: Narodowy Instytut Dziedzictwa

W Kamnicy mozna znalez¢ grodzisko wczesnosredniowieczne, podobnie jak w
Mitocicach i Swieszynie, gdzie réwniez znajduja sie grodziska z tego okresu. Te
stanowiska archeologiczne dostarczajg cennych informacji o zyciu i kulturze
wczesnosredniowiecznych spotecznosci zamieszkujgcych te tereny.

Ponadto na opisywanym terenie znajduje sie prawie 700 zabytkdw archeologicznych
ujetych w ewidencji. Na terenie gminy Miastko zidentyfikowano liczne zabytki
archeologiczne, ktére pochodzg z réznych okresdw historycznych, od epoki kamienia
po nowozytnos¢. W Miastku odkryto Slady osadnicze z epoki brgzu, kamienia, zelaza
oraz Sredniowiecza. Znaleziono réwniez cmentarzyska z epoki zelaza oraz depozyty z
epoki zelaza i kamienia. W Popowicach znajdujg sie $lady osadnicze z epoki brazu i
Zelaza, a takze cmentarzyska z epoki zelaza. W Przeradzu i Przesinie odkryto $lady
osadnicze z epoki kamienia, brazu, zelaza oraz $redniowiecza. W Role
zidentyfikowano $lady osadnicze z nowozytnosci oraz cmentarzyska kurhanowe o
nieznanej chronologii.

W Stosinku i Swierzenku znaleziono $lady osadnicze z epoki kamienia, brazu, zelaza
oraz éredniowiecza, a takze cmentarzyska z epoki zelaza. W Swierznie odkryto $lady
osadnicze z epoki brgzu, zelaza, Sredniowiecza oraz nowozytnosci. W Trzcinno
dominujg osady z epoki brazu i zelaza, a takze $lady osadnicze z epoki brazu i
$redniowiecza. W Turowie i Tursku zidentyfikowano $lady osadnicze z epoki brazu,
Zelaza oraz pradziejow. W Watdowie odkryto slady osadnicze z epoki kamienia,
brazu, zelaza oraz sredniowiecza, a takze cmentarzyska z epoki zelaza.

W Wegorzynku znaleziono slady osadnicze z epoki kamienia, brgzu, zelaza oraz
sredniowiecza, a takze cmentarzyska z epoki zelaza. W Wolczy Matej i Wielkiej
odkryto slady osadnicze z epoki kamienia, brazu, zelaza oraz Sredniowiecza. W
Dretyniu dominujg $lady osadnicze z epoki kamienia, brazu, zelaza oraz
$redniowiecza, a takze cmentarzyska z epoki zelaza. W Glodowie zidentyfikowano
$lady osadnicze z epoki kamienia, brazu, zelaza oraz $redniowiecza, a takze
cmentarzyska z epoki zelaza. W Mitocicach odkryto Slady osadnicze z epoki kamienia,
brazu, zelaza oraz $redniowiecza, a takze cmentarzyska z epoki zelaza.

Podsumowujac, gmina Miastko jest bogata w zabytki archeologiczne, ktdre swiadczg
o dlugiej i zréznicowanej historii osadnictwa na tym terenie. Znaleziska obejmuija
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$lady osadnicze, cmentarzyska, depozyty oraz inne formy dziatalno$ci ludzkiej, co
czyni ten obszar niezwykle interesujgcym dla archeologdw i historykéw.

Rysunek 12: Widok na jezioro w gminie Miastko

Zrédto: materiaty wtasne UM Miastko

Réznorodna rzezba terenu, jeziora oraz lasy przyczyniajq sie do atrakcyjnosci
turystycznej gminy Miastko. Malowniczo potozone, czyste jeziora o zrdznicowanej linii
brzegowej, bogate w ryby, wzbogacaja krajobraz Miastka i stwarzajg doskonate
warunki do rozwoju turystyki kwalifikowanej, zwtaszcza wodnej: Zzeglarstwa,
wedkarstwa i nurkowania. Wiekszo$¢ jezior znajduje sie w zagtebieniach terenowych,
czesto ostonietych wzgdrzami morenowymi i lasem, co sprawia, ze mikroklimat jest
korzystny dla rekreacji.

Liczba obiektow turystycznych i miejsc noclegowych na terenie gminy Miastko jest
ograniczona. Ustugi turystyczno-rekreacyjne $wiadcza gidéwnie wieksze osrodki
wypoczynkowe, indywidualne letniska, pola biwakowe oraz coraz czesciej
gospodarstwa agroturystyczne. Catoroczne ustugi turystyczne sa tu rzadkoscia.

Wedtug danych GUS z 31 lipca 2023 roku, na terenie gminy Miastko byto 187
catorocznych miejsc noclegowych, zlokalizowanych w osrodkach wczasowych (140
miejsc), pokojach goscinnych (17 miejsc) oraz innych obiektach (30 miejsc).
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Na terenie gminy dziata wiele gospodarstw agroturystycznych, ktére sukcesywnie
podnoszg liczbe, dostepnosc i standard miejsc noclegowych. Najbardziej
charakterystycznym elementem hydrograficznym gminy Miastko sg liczne jeziora —
znajduje sie tu 48 jezior o powierzchni ponad 1 ha (3,2% z 1 500 jezior
wojewddztwa pomorskiego), 28 jezior o powierzchni 10 ha, w tym az 11 (6,7%)
lobeliowych na 163 w kraju oraz ponad 100 jezior 0 powierzchni ponizej 1 ha. Jeziora
te posiadajg szczegdine walory krajobrazowe i stanowig duzg atrakcje turystyczng
gminy. Na terenie gminy potozone jest najwieksze jezioro lobeliowe w Polsce i
Europie Srodkowej — Jezioro Bobiecifiskie Wielkie o powierzchni 524,60 ha.

W 2023 roku podpisano umowe z firmg Kolekcjoner z teby na dzierzawe, na okres 10
lat, stanicy zeglarskiej nad Jeziorem Bobiecinskim. Dzierzawca, po przeprowadzeniu
koniecznych prac remontowych i inwestycyjnych, bedzie prowadzi¢ tam dziatalno$¢
turystyczno-rehabilitacyjng.

W gminie Miastko znajdujg sie liczne rzeki, z ktdrych najwieksze to Studnica, Wieprza
i Brda. Rzeki te sprzyjajg rozwojowi turystyki, sportow wodnych oraz wedkarstwa.
Ponadto na terenie gminy znajduja sie szlaki sptywu kajakowego: rzeka Wieprza,
rzeka Studnica oraz rzeka Brda ze Swieszyna do Bydgoszczy.

Gmina Miastko oferuje réznorodne szlaki piesze i rowerowe, ktore umozliwiajg
odkrywanie jej malowniczych krajobrazéw. Przez Miastko przebiega kilka
atrakcyjnych tras, w tym Szlak Doliny Wieprzy i Studnicy, ktdry prowadzi od Stupska
przez Kepice do Miastka, oferujac piekne widoki na doliny rzek i bogactwo
przyrodnicze regionu. Kolejnym interesujgcym szlakiem jest Szlak Krainy Lasow i
Jezior, taczacy Miastko z Bytowem, prowadzacy przez tereny lesne i liczne jeziora,
idealne dla mitosnikow przyrody i dtugich spaceréw. Szlak Doliny Brdy biegnie od
Miastka do Przechlewa, oferujac malownicze widoki na doline rzeki Brdy. Dla
rowerzystow dostepny jest fragment planowanego Subregionalnego Szlaku
Rowerowego numer 20 (EuroVelo20), poprowadzony w $ladzie dawnej linii kolejowej
miedzy Miastkiem a Bytowem. Planowany szlak rowerowy EuroVelo20 wkomponuje
sie w planowang miedzynarodows trase wiodacg z Berlina do Tallina, przebiegajaca
przez pie¢ panstw: Niemcy, Polske, Litwe, kotwe i Estonie. taczyé sie bedzie takze z
trasami EuroVelo 9 i 10. Ponadto na terenie gminy znajduje sie szereg lokalnych tras
rowerowych. Te szlaki piesze i rowerowe stanowig doskonatg okazje do aktywnego
wypoczynku i odkrywania urokéw gminy Miastko.

2.3.3.4. Dostepnosc¢ komunikacyjna zewnetrzna

Szkielet uktadu komunikacyjnego gminy Miastko stanowig drogi krajowe 20 oraz 21,
ktére spotykajg sie w Miastku, a takze droga wojewddzka 206. Droga krajowa nr 20
ma relacje Gdynia - Miastko - Szczecinek - Stargard Szczecinski, a droga krajowa nr
21: Ustka - Stupsk - Miastko - Poznan. Sg to drogi jednojezdniowe dwukierunkowe
bez utwardzonego pobocza awaryjnego. Drogi te przebiegajg przewaznie przez
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centra miejscowosci. Na terenie Gminy nie sg obecnie przygotowywane ani
realizowane zadne inwestycje w zakresie rozbudowy sieci drég krajowych. Ponadto
na terenie gminy znajduje sie droga wojewoddzka nr 206 relacji Miastko - Polandw —
Koszalin, oraz drogi powiatowe i gminne.

Dojazd z Miastka do Gdanska zajmuje od 2,00 h. Z Miastka do Szczecina pojedziemy
w 3h. Czas dojazdu z Miastka do najblizszych miast powiatowych wynosi
odpowiednio: Stupsk 1 h, Koszalin 1h5min, Stawno 50 min, Bytéw 40 min, Cztuchéw
45 min, Szczecinek 45 min.

Rysunek 13: Szkielet uktadu komunikacyjnego gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDOO GUGIK

Istotng role prorozwojowg gminy stanowi zmodernizowana niezelektryfikowana,
jednotorowa linia kolejowa nr 405 relacji Pita Gtéwna — Szczecinek — Stupsk — Ustka.
Lokalni samorzadowcy z terenu Pomorza Srodkowego od dawna wnioskujg o
reaktywacje linii kolejowych na swoich terenach (Linia 212 Korzybie w gm. Kepice -
Bytdw w kierunku Lipusza, Koscierzyny i dalej Trojmiasta). W pazdzierniku 2024 r.
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podpisano deklaracje dotyczaca przywrdcenia ruchu na w/w linii, co w pewnym
stopniu poprawi dostepno$¢ komunikacyjng gminy Miastko.

Rysunek 14: Zasieg 45-minutowej podrézy samochodowej z centrum gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie TravelTime

2.3.3.5. Transport zbiorowy

. CZARNE

Crama Dabrowka

betynG

\I > gi. Guazma Wretia o
i -
2.

VA
H K P
% \ onuzyTy” Konarzyni
>3 3 .
A -,”:d erechlewo‘, c
e
Fe
L
Rrecron §
Pocs
oo bt Kodava
Chotmezki )
Charzykowy y
L
by
Paiowo
roremntvermom,  CHOJNICE - ™™

Przez teren gminy przebiega linia kolejowa nr 405 (Pita Gtdwna - Ustka). Na obszarze
gminy (Szczecinek — Stupsk) linia jest jednotorowa — niezelektryfikowana. W 2019
roku wznowiono ruch pasazerski w relacji Szczecinek — Stupsk. Obecnie (10.2024) na
linii kursuje 6 par pociggdw w relacji Stupsk — Szczecinek (z czego 2 pary maja
przedtuzony kurs ze Szczecinka dalej do Chojnic linig 210). Jedna para ma kurs
przedtuzony do stacji Runowo Pomorskie. Przewozy realizowane sg spalinowymi
szynobusami spotki POLREGIO. Z szynobuséw licznie korzysta m.in. mtodziez uczaca
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sie w szkotach $rednich Szczecinka. Czas dojazdu do Szczecinka to 40 minut. Do
Stupska z Miastka dojedziemy kolejg w godzine. Stupsk i Szczecinek, to najwazniejsze
wezly kolejowe w poblizu gminy Miastko, obstugujace ruch dalekobiezny i
umozliwiajace podréz do innych czesci kraju.

Komunikacje autobusowa na terenie gminy Miastko obstuguje PKS w Bytowie S.A.
Komunikacja autobusowa ma priorytet na skomunikowanie obszaru gminy z gminami
i miastami powiatowymi w wojewddztwie pomorskim. Znacznie gorzej wyglada
skomunikowanie miedzy Miastkiem a sasiednimi powiatami wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Coraz bardziej widocznym problemem staje sie wykluczenie komunikacyjne. Grupa,
ktéra najbardziej cierpi z powodu nieistniejacej lub Zle zorganizowanej komunikacji
jest miodziez i osoby starsze. Problem swobodnego przemieszczania sie np. do szkoty
lub oséb starszych np. do ustug medycznych dotyka w znacznej mierze obszarow
wiejskich gminy, niekiedy oddalonych o dziesigtki kilometréw od najblizszego osrodka
miejskiego.

2.3.3.6. Transport indywidualny

Samochdd pozostaje podstawowym $rodkiem transportu na terenie gminy Miastko.
W latach 2013 - 2023 ilo$¢ samochoddéw na 1000 mieszkancow w powiecie
bytowskim wzrosta 0 44%. (538 w 2013, 773 w 2023). Sa to wartosci wyzsze niz
notujemy dla wojewddztwa pomorskiego.

Rocznie na terenie Miastka dochodzi do ok 60 zdarzeri drogowych. Srednio ok 6 0séb
ponosi lekkie obrazenia w wyniku wypadkéw, a 1 osoba obrazenia cigzkie lub $mierc.

W gminie Miastko znajduje sie 21,3 km drdg rowerowych. Gestos¢ sieci drég
rowerowych w odniesieniu do powierzchni gminy wynosi 4,56 km/100 km?. Jest to
warto$¢ nizsza niz dla Bytowa (5,33) oraz wojewoddztwa Pomorskiego (8,99) ale
wyzsza niz dla powiatu bytowskiego (2,31). Ze wzgledu na niskg gestos¢ zaludnienia
i duza powierzchnie gestos¢ sieci rowerowej w odniesieniu do ilosci mieszkancow
wykazuje w Miastku wyzsze wartosci (Miastko 11,94, Bytow 4,19, powiat bytowski
6,61, woj. Pomorskie 7,44 [km/10000 mieszk.]).

2.3.3.7. Infrastruktura techniczna i OZE

Obszar gminy charakteryzuje sie nizszym niz Srednia wojewoddzka odsetkiem ludnosci
korzystajacej z kanalizacji oraz wodociggdw. Sie¢ gazowa wystepuje w znikomym
zakresie i jest ograniczona do terenu miasta. Gaz LNG dostarczany jest do miejskiego
systemu za posrednictwem cystern samochodowych i podlega gazyfikacji i
wprowadzeniu do sieci.

63| Strona

Id: 9F4E3E2B-C54B-487C-9101-5CREB5F51FD3. Projekt Strona 63



Tabela 28: Odsetek 0séb korzystajacych z réznych typow sieci

Obszar Wodociag [%] E(;;\lallzaqa Gaz [%]
Polska 92,6 72,6 56,3
Wojewodztwo pomorskie 96,8 84,7 51,7
Powiat bytowski 93,5 77,0 22,1
Miastko 92,7 77,5 51

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (2023)

W 2023 roku dtugosc sieci kanalizacyjnej wynosita 125,5 km. Na obszarach bez
kanalizacji, $cieki komunalne sg zbierane w zbiornikach na nieczystosci ciekte lub
odprowadzane przez przydomowe oczyszczalnie $ciekdw. Gmina Miastko jest
obstugiwana przez dwie oczyszczalnie $ciekdw, zlokalizowane w Dretyniu i
Wegorzynku. W najblizszych latach rozwéj przestrzenny gminy spowoduje wzrost
zapotrzebowania na wode, co z kolei zwiekszy ilos¢ produkowanych Sciekdw. Dlatego
konieczny jest zrownowazony rozwdj sieci kanalizacyjnej, dostosowany do tych
zmian. Kluczowymi inwestycjami w gospodarce Sciekowej bedzie rozbudowa sieci
kanalizacyjnej oraz odcinkéw rurociggdw ttocznych, zgodnie z odrebnymi planami
dotyczacymi systemu wodno-sciekowego.

Na terenie Miastka funkcjonuje siec cieptownicza. Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z
0.0. (ZEC) zarzadza systemem cieptowniczym i wykorzystuje dwie kottownie
weglowe: KR-1 przy ul. Kowalskiej (podstawowa) oraz przy ul. Niepodlegtosci
(szczytowa), o tgcznej mocy 10,07 MW.

W 2023 roku odsetek odpaddéw komunalnych zebranych selektywnie w relacji do
ogotu odpaddw w gminie Miastko wynosit 41,9% (limit spetniony — 35%) a tym
samym by} nieznacznie nizszy niz $rednia dla powiatu bytowskiego (46,4%) oraz
wojewddztwa pomorskiego (44,4%). W 2024 rok odsetek odpadéw komunalnych
zebranych selektywnie w relacji do ogdétu odpadéw w gminie Miastko wynosit 44,5%
(limit nieznacznie niespetniony — 45%).

Regionalne instalacje do przetwarzania odpaddw komunalnych zlokalizowane sg poza
terenem gminy Miastko. Na terenie gminy w miejscowosci Gatka zlokalizowane jest
sktadowisko odpaddw komunalnych. Sktadowisko przewidziane jest do rekultywaciji.

W 2023 roku odsetek odpadéw komunalnych zebranych selektywnie w relacji do
ogotu odpaddw w gminie Miastko wynosit 41,9% a tym samym byt nieznacznie
nizszy niz srednia dla powiatu bytowskiego (46,4%) oraz wojewddztwa pomorskiego
(44,4%).

Przez obszar gminy przebiega linia przesytowa 400 kV z Gdanska Przyjazn do
Zydowa, ktdra nie jest podiaczona do lokalnej sieci dystrybucii energii elektrycznej.
Gmina Miastko otrzymuje energie elektryczng z GPZ Miastko, ktéry jest potaczony z
Krajowym Systemem Elektroenergetycznym (KSE) za pomoca dwdch linii: Zydowo-
64 |Strona

1d: 9FAE3E2B-C54B-487C-9101-5C8EBSF51FD3. Projekt Strona 64



Miastko i Miastko-Ostrowite. Sredni wiek linii éredniego napiecia wynosi okoto 40 lat,
a ich stan techniczny jest oceniany jako dobry. Podczas modernizacji i rozbudowy
sieci Sredniego napiecia, standardem na terenach zabudowanych staje si¢ stosowanie
sieci kablowe;j.

Na terenie gminy Miastko znajduje sie kilka roznorodnych instalacji OZE o tgcznej
mocy 3,65 MW, z czego ponad potowe generuje biogazownia w miejscowosci
Piaszczyna. Ponadto na terenie gminy znajduja sie dwie farmy PV oraz dwie
niewielkie elektrownie wodne. We wschodniej czesci gminy w okolicy Watdowa
znajduje sie farma wiatrowa sktadajaca sie z siedmiu turbin. W ostatnich latach na
terenie Gminy Miastko wydawanych wiele decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach oraz decyzji o warunkach zabudowy dla OZE. CzeSciowo s
whnioski dotyczace duzych instalacji na setki hektardw.

Tabela 29: Instalacje OZE na terenie gminy

Miejscowos¢ lokalizacja instalacji E:::vtlelektryczna Rodzaj OZE
Kawcze 0,090 el. wodna
Kawcze 0,062 el. wodna
Piaszczyna 2,000 biogazownia
Wolcza Wielka 0,500 el. stoneczna
Mitocice 0,997 el. stoneczna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych URE za czerwiec 2024

2.3.3.8. Planowanie przestrzenne

Odsetek pokrycia gminy MPZP jest bardzo niski i dla 2022 roku wynosit 1,8%. Sredni
udzial powierzchni gminy objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni gminy ogdtem (%) w grupie
porownawczej w 2022 roku wynosit dziesieciokrotnie wiecej (17,3%). Najwigkszy
obszarowo MPZP w gminie Miastko uchwalono w zwigzku budowa linii 400kV.
Réwniez obszar zabudowany Miastka pokryty jest planami miejscowymi tylko
fragmentarycznie — wieksze MPZP znajduja sie w okolicy Bobiecina i Pasieki. Gmina
Miastko posiada Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego. Ostatnia aktualizacja dokumentu zostata przeprowadzona w 2017
roku.

Z niskim stopniem pokrycia terenu gminy Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzennego, zwigzany jest problem wydawania bardzo duzych ilosci decyzji o
warunkach zabudowy, co prowadzi do chaosu przestrzennego, niekontrolowanego
rozlewania sie zabudowy, a takze prowadzi do powstawania zabudowy w obszarach
odlegtych, pozbawionych podstawowej infrastruktury. Liczba inwestyciji
realizowanych na podstawie WZ w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw (Srednia 3-
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letnia) w roku 2022 wynosita 8,48, przy sredniej dla grupy poréwnawczej 6,58.
Obecnie (2024) gmina prowadzi prace nad projektem Planu Ogdlnego, zgodnie z
nowelizacjg ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Rysunek 15: Lokalizacja MPZP na terenie gminy Miastko
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Zrédto: Opracowanie wlasne danych https://mapa.inspire-hub.pl/#/gmina_miastko

2.3.3.9. Warunki klimatyczne

Gmina Miastko, tak jak cata Polska, lezy w strefie kiimatu umiarkowanego cieptego
przejsciowego. Na terenie kraju mozna wydzieli¢ takze regiony klimatyczne, ktére
charakteryzujg sie okreslonym wptywem klimatu kontynentalnego lub oceanicznego.
Gmina Miastko zgodnie z klasyfikacjg wg W. Okotowicza, znajduje sie w regionie
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pomorskim. Charakteryzuje sie on silnym wptywem klimatycznym Morza Battyckiego
oraz silnym oddzialywaniem mas powietrza znad Atlantyku.

Srednia roczna temperatura powietrza wynosi 7,4°C. Najwyzsze temperatury
odnotowuje sie w lipcu, $rednio 18,2°C. Najzimniejszym miesigcem w roku jest
natomiast styczen ze $rednig temperaturg -4,5°C. Wciagu roku temperatura wacha
sie w granicach 22,7°C. Roczna suma opadéw wynosi $rednio 661 mm. Najwieksza
ilo$¢ opaddw przypada na lipiec i wynosi Srednio 83 mm. Najsuchszym miesigcem
jest luty z 32 mm opaddw. Okres wegetacyjny trwa okoto 180 dni. Dominujgcymi
wiatrami nad obszarem gminy sg wiatry zachodnie i potudniowo-zachodnie.
Najmniejszy udziat jest wiatréw pdtnocno-wschodnich. Lokalny klimat jest ostrzejszy
od pozostatych terendw wojewddztwa. Wystepuja tu nizsze érednie roczne
temperatury oraz wieksza ilo$¢ dni mroznych.

2.3.3.10. Podsumowanie wymiaru srodowiskowo-przestrzennego

Kluczowe wyzwania w ramach wymiaru srodowiskowo-przestrzennego wigzg sie z
peryferyjnym potozeniem Miastka, na skraju wojewddztwa, z dala od duzych
oérodkéw. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego 2030,
postuluje wzmocnienie roli Miastka w strukturze osadniczej obszaru, przez nadanie
mu funkcji i generowanie ustug odpowiednich dla miast powiatowych i wzmocnienie
funkgji lokalnego centrum ustug.

Miastko jest dziewiata najwieksza gmina w Polsce - rodzi to konkretne wyzwania
dotyczace zagospodarowania terenu, dostepnosci do ustug i mobilnosci — wynikajace
z niewielkiej gestosci zaludnienia. Ponadto ponad 30 procent gminy to tereny cenne
przyrodniczo (prawnie chronione) a lesistos¢ to ponad 53%. Giéwnie sg to lasy
iglaste — sosnowe. Wysoka lesistos¢ oraz liczne formy ochrony przyrody stanowig z
jednej strony ograniczenie dla rozwoju gospodarczego w innych branzach niz
pozyskiwanie i obrdbka drewna i produktéw na bazie drewna a takze produktéw runa
lesnego. Z drugiej strony lasy, jeziora i rzeki, sq atutem w budowaniu oferty
turystycznej i poprawie jakosci zycia mieszkancéw obszaru, dzieki réznorodnym
formom rekreacji i aktywnego wypoczynku.

Na obszarze gminy znajduje sie tez niewielka ilos¢ obszaréw rolnych — gruntéw
ornych oraz tak i pastwisk. W wiekszosci s3 to tereny o niskich lub srednich
parametrach.

Obszar gminy posiada malownicza, urozmaicong rzezbe terenu, ktdra tworzg
liczne formy polodowcowe. Krajobraz jest pofatdowany, z licznie wystepujacymi
malowniczymi, wzniesieniami, dolinami, jarami i wawozami. Réznorodna rzezba
terenu, jeziora oraz lasy przyczyniajg sie do atrakcyjnosci turystycznej gminy Miastko.
Malowniczo polozone, czyste jeziora o zréznicowanej linii brzegowej, bogate w
ryby, wzbogacaja krajobraz Miastka i stwarzajg doskonate warunki do rozwoju
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turystyki kwalifikowanej, zwlaszcza wodnej. W gminie Miastko znajdujg sig liczne
rzeki, z ktorych najwieksze to Studnica, Wieprza i Brda. Rzeki te sprzyjajg rozwojowi
turystyki, sportéw wodnych oraz wedkarstwa. Ponadto na terenie gminy znajdujg sig
szlaki sptywu kajakowego. Na dzien dzisiejszy, baza turystyczna rozumiana jako
oferta noclegowa jest skromna. Nieco lepiej wyglada infrastruktura turystyczna i
rekreacyjna.

Gmina Miastko jest bogata w zabytki, ktére odzwierciedlajg jej historyczne i
kulturowe dziedzictwo, nie sg to jednak zabytki o znaczeniu krajowym. Na terenie
gminy znajduja sie ciekawe relikty grodzisk wczesno$redniowiecznych. Ustugi
turystyczno-rekreacyjne Swiadczg gtownie wieksze osrodki wypoczynkowe,
indywidualne letniska, pola biwakowe oraz coraz czesciej gospodarstwa
agroturystyczne. Catoroczne ustugi turystyczne sa tu rzadkoscia. Rozwija sig
natomiast sektor agroturystyczny.

Waznym kierunkiem rozwoju jest rozbudowa oferty i infrastruktury turystyki
wodnej, zwtaszcza kajakowej, zeglarskiej oraz kapielisk. Liczne jeziora i rzeki gminy
stwarzajg dogodne warunki do rekreacji, jednak obecna infrastruktura — pomosty,
miejsca wodowania, przystanie, zaplecze sanitarne czy wypozyczainie — jest
niewystarczajgca. Wymaga wzmocnienia réwniez oferta splywdw i ustug
towarzyszacych. Kagpieliska, mimo duzego potencjatu, takze potrzebujg poprawy
bezpieczenstwa, oznakowania i zaplecza. Rozwdj turystyki wodnej moze istotnie
wzmochi¢ funkcje turystyczng gminy i podnies¢ jakos¢ zycia mieszkancow.

Szkielet uktadu komunikacyjnego gminy Miastko stanowia drogi krajowe 20 oraz 21,
ktdre spotykajq sie w Miastku. Sa to drogi jednojezdniowe dwukierunkowe bez
utwardzonego pobocza awaryjnego. Drogi te przebiegajg przewaznie przez centra
miejscowosci. Na terenie Gminy nie s obecnie przygotowywane ani realizowane
zadne inwestycje w zakresie rozbudowy sieci drdg krajowych. Toczaca sie od lat
dyskusja na temat budowy obwodnicy Miastka nie zostata sfinalizowana. Istotne
znaczenie dla Miastka ma linia kolejowa Szczecinek — Stupsk.

Coraz bardziej widocznym problemem staje sie¢ wykluczenie komunikacyjne.
Grupa, ktdra najbardziej cierpi z powodu nieistniejacej lub Zle zorganizowanej
komunikacji jest mtodziez i osoby starsze. Problem swobodnego przemieszczania sig
np. do szkoty lub 0séb starszych np. do ustug medycznych dotyka w znacznej mierze
obszardw wiejskich gminy, niekiedy oddalonych o dziesiatki kilometréw od
najblizszego osrodka miejskiego.

Obszar gminy charakteryzuje sie nizszym niz srednia wojewddzka odsetkiem ludnosci
korzystajacej z kanalizacji oraz wodociggdw. Sie¢ gazowa wystepuje w znikomym
zakresie. Dlatego konieczny jest zrownowazony rozwdj sieci kanalizacyjnej,
dostosowany do tych zmian. Instalacje OZE nie sg mocno rozbudowane. Gmina lezy
na terenie II — korzystnej strefy wiatrowej.
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Wyzwaniem dla Miastka jest polityka przestrzenna, szczegdlnie w obliczu
wdrazanej reformy planowania i zagospodarowania przestrzennego. Odsetek
obszaréw okrytych MPZP wynosi ponizej 2%. Brak decyzji dotyczacych polityki
przestrzennej jest destymulantg dla rozwoju obszaru i moze prowadzi¢ do tworzenia
sie chaosu przestrzennego i degradacji cennego krajobrazu.

2.4. WYNIKI BADAN SPOLECZNYCH

Proces strategiczny, zwigzany z opracowaniem raportu diagnostycznego obszaru
gminy Miastko, obejmowat wiaczenie spotecznosci lokalnej (partycypacje).
Elementem posredniej partycypacji spotecznej byty dwa kluczowe badania opini
spotecznej — mieszkancow (badanie powszechne) oraz lokalnych lideréw (kluczowi
interesariusze obszaru).

2.4.1. Wyniki badan mieszkancéw

Ankieta cieszyla sie duzym zainteresowaniem (lacznie 150 wypetnien), co pokazuje,
ze mieszkancy byli gotowi wypowiadac sie w kwestii potrzeb i rozwoju miejsca,
w ktdrym mieszkaja.

Jako najsilniejsze strony obszaru mieszkancy wymieniaja:

e Jakos¢ i czystos¢ srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni),
e Wiezi i tradycje rodzinne,

¢ Bezpieczenstwo,

o Atrakcyjnosc turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki,

¢ Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, przyjaciétmi, znajomymi.

Obszary jakie mieszkaricy najstabiej oceniajg to:

o Oferty pracy, rynek pracy,

o Wysokos¢ zarobkow i ptac,

o Oferta ustug zdrowotnych,

¢ Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa,
e Komunikacja i transport zbiorowy.

Przedsiewziecia jakie powinny byc¢ zrealizowane zasadniczo odpowiadajq na
najwazniejsze problemy zauwazane przez mieszkancow, tj.:

¢ Tworzenie nowych miejsc pracy,

e Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna),

e Wsparcie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, wieksza dostepnosc
mieszkan,

e Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania wtasnych
firm, samozatrudnienia,
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¢ Lepsze potgczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi, itp.

Z badania wynika, ze w gminie zapewniony jest dostep do podstawowych ustug.
Natomiast mieszkancy Miastka z czesci ustug korzystaja poza obszarem gminy —
specjalistycznych ustug zdrowotnych, ustug kultury wysokiej, ustug kultury
rozrywkowej, zakupow artykutdw przemystowych, odziezy, AGD. Poza obszarem
gminy czesto korzystaja tez z ustug gastronomicznych, imprez sportowych, realizacji
wiasnych pasji, ale tez pracy zawodowej czy doradztwa specjalistycznego. W tych
obszarach ustugi na obszarze gminy nie sg zapewnione w odpowiedniej ilosci i/lub
jakosci.

Ankiete wypetnito zdecydowanie wiecej kobiet, ponad 2/3 wypetniajacych, przez co
mozna wysung¢ wniosek, ze kobiety sa osobami bardziej zaangazowanymi w zycie
spotecznoéci lokalnej. Ponadto najwiecej wypetnien zauwaza sie wérod mieszkancow
w szczycie swojej aktywnosci zawodowej 31-45 lat i z wyksztatceniem wyzszym.

2.4.2. Wyniki badan lideréw

W badaniu lideréw wzieli udziat przedstawiciele Zespotu Doradczego, Scisle
wyselekcjonowani przedstawiciele réznych srodowisk — publicznego, spotecznego,
gospodarczego i opiniotworczego (wysokie zréznicowanie i reprezentatywnosc),
majacy najwiecej konstruktywnych i cennych uwag i komentarzy z punktu widzenia
rozwoju obszaru.

Jako najsilniejsze strony obszaru liderzy wymieniajq:

e Atrakcyjnosc turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki,

o Jakosc¢ i czystosc srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni),

¢ Bezpieczenstwo,

¢ Wiezi i tradycje rodzinne,

¢ Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historie,

o Aktywno$¢ spoteczna i wspodtdziatanie mieszkancow,

e Warunki dla rolnictwa — prowadzenia wiasnego gospodarstwa rolnego,
o Oferta edukacji i ksztatcenia sie.

Obszary jakie liderzy najstabiej oceniajq to:

e Oferty pracy, rynek pracy,

e Wysokos¢ zarobkdw i pfac,

e Oferta ustug zdrowotnych,

e Warunki dla przedsiebiorczosci — otwarcia i prowadzenia wiasnej firmy,
e Komunikacja i transport zbiorowy.

Aby poprawi¢ warunki Zycia i zacheci¢ zwiaszcza miodych mieszkancéw do
pozostania badz powrotu na obszar gminy wedtug lideréw, w pierwszej kolejnosci
powinny zosta¢ poczynione nastepujace dziatania:
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e Tworzenie nowych miejsc pracy,

* Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna),

e Wsparcie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, wieksza dostepnosé
mieszkan,

* Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania wtasnych
firm, samozatrudnienia,

o Atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego,

» Lepsze planowanie i zagospodarowanie przestrzenne.

Przedsiewzigcia te w pelni odpowiadaja najwigekszym deficytom obszaru gminy
zdefiniowanym przez lokalnych lideréw oraz wybranym potencjatom (silnym
stronom).

Z badania wynika, Ze w gminie zapewniony jest dostep do podstawowych ustug.
Natomiast liderzy gminy Miastko z czesci ustug korzystajg poza obszarem gminy —
specjalistycznych ustug zdrowotnych, ustug kultury wysokiej, ustug kultury
rozrywkowej, zakupow artykutdw przemystowych, odziezy, AGD. Poza obszarem
gminy czesto korzystajq tez z ustug gastronomicznych, realizacji wiasnych pasiji, ale
tez pracy zawodowej czy doradztwa specjalistycznego. W tych obszarach ustugi na
obszarze gminy nie sg zapewnione w odpowiedniej ilosci i/lub jako4ci.

2.4.3. Wspoélne wnioski

Analizujgc wnioski z przeprowadzonych badan wéréd mieszkaricéw gminy oraz
lokalnych liderdw, mozna wyciagna¢ wspdlne wnioski i spostrzezenia.

Wszyscy badani jako najsilniejsze strony obszaru wymieniali:

o Jakosé i czystosc srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni),
e Atrakcyjnosé turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki,

¢ Wiezii tradycje rodzinne,

¢ Bezpieczenstwo.

Dla mieszkancéw byty to jeszcze:
» Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, przyjaciétmi, znajomymi.

A dia liderow:

Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historie,

Aktywnos¢ spoteczna i wspotdziatanie mieszkancéw,

Warunki dla rolnictwa — prowadzenia wlasnego gospodarstwa rolnego,
Oferta edukadji i ksztalcenia sie.

Wszyscy badani jako najstabiej oceniane obszary wymieniali:

o Oferty pracy, rynek pracy,
o Wysokos¢ zarobkow i plac,
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¢ Oferta ustug zdrowotnych,
e Komunikacja i transport zbiorowy.

Dla mieszkancéw byta to jeszcze:
¢ Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa.
A dla lideréw:
o Warunki dla przedsiebiorczosci — otwarcia i prowadzenia wiasnej firmy.

Najwazniejsze przedsiewziecia, jakie powinny byc¢ zrealizowane zdaniem
wszystkich badanych to:

¢ Tworzenie nowych miejsc pracy,

o Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa
i specjalistyczna),

» Wsparcie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, wieksza
dostepnos¢ mieszkan,

¢ Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci,
zakladania wtasnych firm, samozatrudnienia.

Dla mieszkancow byta to jeszcze:
e Lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i $wiatem, drogi, itp.
A dla liderow:

e Atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego,
e Lepsze planowanie i zagospodarowanie przestrzenne.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze na cze$¢ wskazywanych dziatan gmina ma wplyw
wylacznie posredni, gdyz dotycza one albo wiasciwosci gospodarczej —
przedsiebiorstw (np. tworzenie nowych miejsc pracy), albo wiasciwosci pozostatych
samorzadéw lub wiadzy centralnej (np. tworzenie zewnetrznych potaczen
komunikacyjnych, w tym drogi krajowe czy trasy kolejowe). Natomiast czes¢
proponowanych inwestycji, np. poprawa dostepnosci opieki zdrowotnej, wsparcie
rozwoju budownictwa, wsparcie przedsiebiorczosci, poprawa oferty kulturalnej czy
planowanie przestrzenne, mogg zosta¢ objete zainteresowaniem gminy na etapie
strategicznym i okreslania kierunkdw rozwoju i inwestycji.

2.5. ANALIZA ZDIAGNOZOWANYCH UWARUNKOWAN
ROZWOJOWYCH

2.5.1. Kluczowe potencjaty

Potencjaty obszaru gminy to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane
produkty i ustugi, ktdre przynosza lub moga przynies¢ korzysci bezposrednie
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(dochody) lub poérednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkancow
i interesariuszy obszaru. Potencjaty to mozliwosci rozwoju, zbudowane na
kompetencjach, sprawnosciach i posiadanych zasobach, a takze na
umiejetnym korzystaniu z zasobow otoczenia, ktére maja stuzy¢ osigganiu
okreslonych celéw lub kierunkdw rozwojowych.

Potencjaty te moga zosta¢ wykorzystane do okreslania kluczowych potrzeb, a co za
tym idzie celéw i projektéw strategicznych, stanowigc wsparcie i wzmocnienie tych
aspektéw. Potencjaty klasyfikuje sie w trzech wymiarach — spotecznym,
gospodarczym i srodowiskowo-przestrzennym.

Potencjaty zostaly zidentyfikowane w trakcie przeprowadzonej diagnozy w procesie
warsztatowym, podczas mapowania i rangowania tych kategorii czynnikéw, wedtug
oceny mozliwosci ich wykorzystania, unikalnosci oraz wartosci dodanej i potencjatu
rozwoju.

Zrédio: materiat wtasny

W zakresie kluczowych potencjatéw z poziomu catego obszaru
zidentyfikowano i sklasyfikowano je wedtug ponizszego zestawienia
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Tabela 30: Kluczowe potencjaty gminy Miastko

Potencjaly GMINA MIASTKO

SPOLECZNE

Dziatalnoé¢ (aktywnosc) istniejgcych organizacji pozarzadowych (seniorzy, stowarzyszenia)
Infrastruktura szkét zawodowych

Rozwinieta infrastruktura oswiatowa

Rozwinieta infrastruktura zdrowotna: Szpital — personel, infrastruktura, oddziaty
Podstawowe budownictwo mieszkaniowe

Prezna dzialalno$¢ parafii rzymskokatolickich i greckokatolickiej

Wydarzenia kulturalne dla mieszkaficéw (tap music, warsztaty dla kobiet itd.)
Organizacje i kluby sportowe (klub zapasniczy, Start Miastko, UKS Morena, MTS Hamer)
Bezpieczenstwo publiczne

GOSPODARCZE

Branza drzewna (np. ExPro PPHUT Import-Export)

Lokalizacja i komunikacja drogowa i kolejowa na cele gospodarcze

Branza spedycyjna i transportowa

Dostepne tereny pod strefe ekonomiczng

Gospodarstwa agroturystyczne

Produkty lokalne (miody, wedliny itd.)

Zawodowe Centrum Branzowe

SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNE

Czyste powietrze

Walory krajobrazowe (jeziora, rzeki, lasy)

Szlak zwinietych torow (szlak rowerowy)

Wstepnie rozwinieta infrastruktura techniczna (sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna)
Warunki przestrzenne pod inwestycje OZE

Oferta kulturowa (Rummel)

Komunikacja drogowa i kolejowa

Zrédio: Opracowanie wiasne

Dzieki temu procesowi, przeprowadzonemu z udziatem szerszej grupy interesariuszy
w formie warsztatowej, w efekcie udato sie wyselekcjonowad i oceni¢ potencjat
lokalnych zasobdw, ktore moga by¢ wykorzystane dla generowania tancuchéw
produktdw, oraz zidentyfikowac kluczowe produkty, o najwiekszym potencjale
rozwoju i generujacych najwieksze korzysci dla lokalnej spotecznosci.

Podsumowanie zidentyfikowanych potencjalow

Gmina Miastko wyrdznia sie réznorodnymi potencjatami spotecznymi, gospodarczymi
i Srodowiskowo-przestrzennymi, ktére stanowig solidna baze do jej dalszego rozwoju.
Gmina Miastko charakteryzuje sie potencjatem organizacji pozarzgdowych, w tym
organizacji seniorow oraz réznorodnych stowarzyszen. Waznym aspektem jest
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rozwinieta infrastruktura edukacyjna, obejmujgca zaréwno szkoty zawodowe, jak i
0godlng infrastrukture oSwiatowg. Rdwnie istotna jest rozwinieta infrastruktura
zdrowotna, w tym szpital wyposazony w odpowiedni personel i oddzialy. Podstawowe
budownictwo mieszkaniowe zapewnia wstepne warunki zamieszkania dla
mieszkancow. Preznie dziatajgce parafie rzymskokatolickie i greckokatolicka
odgrywaja znaczacg role w zyciu spotecznosci lokalnej. W gminie organizowane s3
réwniez liczne wydarzenia kulturalne, takie jak koncerty i warsztaty, ktore cieszg sie
zainteresowaniem mieszkancow. Sport i rekreacja sa wspierane przez rdézne
organizacje i kluby sportowe. Bezpieczenstwo publiczne réwniez stanowi istotny
aspekt zycia spotecznego w gminie.

Gmina Miastko posiada dobrze rozwinieta branze drzewna. Lokalizacja i komunikacja
drogowa oraz kolejowa sprzyjajg dziatalnosci gospodarczej, ulatwiajac transport i
spedycje. W gminie dostepne s3 tereny pod strefe ekonomiczna, ktére odpowiednio
zaplanowane i przygotowane stwarzajg dodatkowe mozliwosci inwestycyjne. Waznym
elementem gospodarki sg rowniez gospodarstwa agroturystyczne oraz produkcja
lokalnych produktéw, takich jak miody i wedliny. Tworzone sg takze instytucje
wspierajace rozwdj zawodowy, takie jak Zawodowe Centrum Branzowe.

Gmina Miastko moze pochwali¢ sie czystym powietrzem oraz atrakcyjnymi walorami
krajobrazowymi, w tym jeziorami, rzekami i lasami. Potencjatem jest m.in. szlak
rowerowy Szlak Zwinietych Toréw. Infrastruktura techniczna, w tym sie¢
wodociggowa i kanalizacyjna, jest wstepnie rozwinieta, co umozliwia dalsze
inwestycje. Istniejg takze warunki przestrzenne sprzyjajgce inwestycjom w
odnawialne zrddta energii. Oferta kulturowa, w tym budowane wokét postaci takich
jak Rummel, stanowig dodatkowy atut. Réwniez infrastruktura komunikacyjna,
zaréwno drogowa, jak i kolejowa, sprzyja rozwojowi gminy.

Dzieki potaczeniu tych trzech wymiardw — spotecznego, gospodarczego i
$rodowiskowo-przestrzennego — Miastko posiada solidne fundamenty, ktére mozna
wykorzysta¢ do zrdwnowazonego rozwoju. Kluczowe bedzie skuteczne wykorzystanie
tych potencjatéw oraz ich dalsze wspieranie, aby przyciaga¢ nowych mieszkancow,
inwestoréw oraz turystéw, a takze wzmacniac lokalng gospodarke i podnosi¢ jakos¢
Zycia mieszkafncow.

2.5.2. Kluczowe problemy

Problemy — bariery rozwojowe — to zjawiska lub czynniki (wewnetrzne i zewnetrzne),
ktére uniemozliwiaja lub utrudniaja realizacje kierunkéw lub celow
rozwojowych. Skiadajg sie na nie niekorzystne zjawiska, niewykorzystane
potencjaly, istniejaca sytuacja negatywna, niekorzystne warunki (zamiast
pozadanych), itd. w trakcie procesu diagnostycznego, metodq warsztatowg,
wyodrebniono problemy kluczowe, ktére wynikajg z innych probleméw posrednich /
przyczyn, i ktére mogg generowac wiele odczuwalnych skutkéw / trudnosci,
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wspolnych dla catego sSrodowiska spoteczno-gospodarczego. Deficyty te budowane sg
w uktadzie tzw. drzewa problemow, czyli matrycy logicznej, uporzadkowanej
w ukfadzie:

s przyczyna —> problem —> skutek

W ramach budowania matrycy logicznej, poza okresleniem samych probleméw
zasadniczych, diagnozowano réwniez, co powoduje dany problem oraz jakie
negatywne efekty przynosi. Identyfikujac podstawowe bariery rozwojowe i problemy
dotyczace catego obszaru dokonano ich grupowania na obszary tematyczne,

w wymiarach gospodarczym, spotecznym i Srodowiskowo-przestrzennym. Dokonano
takze analizy zwigzkow przyczynowo-skutkowych i wskazania problemu
kluczowego, generujgcego najwiecej problemdw, ktdérego skutki sg najszersze

i najbardziej odczuwalne dla interesariuszy.

Wypracowane drzewo problemdw, wraz z ich przyczynami i skutkami prezentujg
ponizsze matryce logiczne — wyodrebnione dla kluczowych wymiardw: spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego.

Drzewo problemdéw w wymiarze spotecznym jak ponizej:
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Podsumowanie drzewa problemow

Dzieki temu procesowi mozliwa byta identyfikacja i selekcja zasadniczych probleméw
dotyczgcych obszaru gminy, mapowanie powigzan logicznych probleméw z ich
przyczynami i skutkami. Konsekwencja tej logicznej, uporzadkowanej matrycy jest
mozliwoé¢ generowania kierunkowych obszaréw interwencji, okreslenia celdw
strategicznych oraz konkretnych dziatan do podejmowania, majacych niwelowac
wskazane deficyty przy wykorzystaniu posiadanych zasobdw i produktéw.

W wymiarze spotecznym kluczowymi problemami sg deficyty w ustugach publicznych,
niewystarczajaca oferta kulturalna i rozrywkowa oraz niski poziom zaangazowania
spotecznego. Zmniejszajaca sie liczba ludnosci, zwtaszcza mtodych mieszkancow,
obniza zapotrzebowanie na lokalne ustugi, co skutkuje ograniczonym dostepem do
ztobkow i przedszkoli oraz niska jakoscig ustug zdrowotnych i edukacyjnych.
Niewystarczajace inwestycje w infrastrukture mieszkaniowa i kulturalng przyczyniajg
sie do migracji mtodych mieszkancdw do wiekszych miast, co prowadzi do dalszego
spadku jakosci zycia oraz ostabienia poczucia wspdlnoty. W efekcie, maleje
atrakcyjno$¢ gminy jako miejsca zamieszkania oraz wzrasta ryzyko spotecznej
marginalizacji.

Problemy gospodarcze gminy obejmujg niski poziom przedsiebiorczosci, ograniczong
oferte inwestycyjng oraz wysokie bezrobocie. Brak wsparcia dla mtodych
przedsiebiorcéw oraz ograniczona dostepnos¢ ustug doradczych hamujg rozwéj
lokalnych inicjatyw gospodarczych i przyczyniaja sie do niskiej dywersyfikacji rynku
pracy. Staba oferta inwestycyjna, wynikajaca z deficytéw infrastruktury technicznej i
braku terendw uzbrojonych, zniecheca inwestorow do lokowania kapitatu, co
dodatkowo ogranicza mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy. Wysokie
bezrobocie, szczegdlnie wsréd miodych osdb, prowadzi do emigradji zarobkowej, co
negatywnie wptywa na struktury demograficzne i generuje dalsze trudnosci
finansowe, w tym zmniejszenie dochoddw budzetowych i wieksze obcigzenie pomocy
spotecznej.

W wymiarze Srodowiskowo-przestrzennym kluczowym wyzwaniem jest brak
strategicznego planowania przestrzennego, co skutkuje deficytami w infrastrukturze
sieciowej i ogranicza zréwnowazony rozwdj gminy. Niedostateczne $rodki na
transformacje energetyczng oraz zarzadzanie zasobami wodnymi i gospodarka
odpadami poteguja problemy $rodowiskowe i pogarszajg jakos$¢ zycia mieszkancéw.
Kolejnym problemem jest niewykorzystany potencjat turystyczny — mimo czystego
Srodowiska i duzych terendw zielonych, brak infrastruktury turystycznej ogranicza
mozliwosci przyciagania odwiedzajacych. Dodatkowo, niewystarczajaca dostepnosc
komunikacyjna utrudnia mobilnos¢ mieszkancéw oraz ich dostep do osrodkdéw
miejskich, co ogranicza rozwoj spoteczno-gospodarczy gminy i przyczynia si¢ do
marginalizacji obszaru.
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Podsumowujac, zidentyfikowane problemy stanowig istotne bariery rozwojowe,
ktérych pokonanie wymagac¢ bedzie kompleksowych dziatan i inwestycji. WdroZenie
rozwigzan w obszarach ustug publicznych, wsparcia dla przedsigbiorczosci,
zréwnowazonego planowania przestrzennego oraz poprawy dostepnosci
komunikacyjnej moze przyczynic sie do zwiekszenia atrakcyjnosci gminy i poprawy
jakosci zycia jej mieszkancow.

2.5.3. Czynniki warunkujace rozwdj (analiza SWOT)

Jedna z podstawowych technik analizy strategicznej, podsumowujgcej
charakterystyke danego obszaru za pomoca réznych czynnikéw jest analiza SWOT.
Jest to badanie silnych i stabych stron obszaru (czynniki wewnetrzne) oraz szans

i zagrozen pojawiajgcych sie przed nim (czynniki zewnetrzne). Wykonujac
podstawowg analize SWOT otrzymujemy zestawienie czterech kategorii:

o liste silnych i stabych stron obszaru
e liste szans i zagrozen, jakie istniejg lub moga pojawic sie w otoczeniu

Listy te sg ograniczone i syntetyczne, zawieraja zazwyczaj po kilka najwazniejszych
i dobrze zdefiniowanych silnych stron i stabosci oraz szans i zagrozen. Umozliwia to
koncentracje na tym, co dla jednostki ma najwazniejsze znaczenie (i rezygnacje

z czynnikéw mniej istotnych). Takie Swiadome i ograniczone pole widzenia ma
charakter decyzji strategicznych. Wykonujac szczeg6towg analize dla gminy
dokonano dodatkowego podziatu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych na trzy
podstawowe wymiary:

¢ spoteczny
e gospodarczy
o S$rodowiskowo-przestrzenny

Podziat analizy na obszary pozwala na szczegdtowe przebadanie najwazniejszych
czynnikéw majacych wplyw na rozwdj badanego obszaru.
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Tabela 34: Zestawienie mocnych i stabych stron gminy Miastko

WYMIAR MOCNE STRONY SLABE STRONY
1. Deficyty w zakresie ustug
publicznych: niedostateczna liczba
1. Infrastruktura opieki zdrowotnej. | ztobkdw, spowolniony rozwoj
mieszkalnictwa oraz ograniczona
oferta edukacyina.
2. Niewystarczajaca oferta
SPOLECZNY 2. Wysoki poziom bezpieczenstwa kulturalna i rozrywkowa w
publicznego. poréwnaniu do wiekszych
o$rodkow.
3. Wzrost I'Ofby fqnda_cy : 3. Niski poziom zaangazowania
stowarzyszen wspierajacych SToleeiEo6 MiESKE et
Zaangazowanie spoteczne. P €9 )
1. Rozwiniety sektor matych i 1. Niski poziom przedsiebiorczosci
mikroprzedsiebiorstw. w poréwnaniu z regionem.
2. Dobra lokalizacja obszaru (linia 2. Wysoki poziom bezrobocia,
GOSPODARCZY kolejowa). szczegdinie wsréd miodych ludzi.
?vazgszone fereay pad 3. Brak duzych przedsiebiorstw.
1. Obecnos¢ rozlegtych terendw 1. Brak spojnej polityki
zielonych. przestrzennej.
’ 2. Czyste Srodowisko naturalne 2. Niewystarczajaca infrastruktura
SRODOWISKOWO- | sprzyjajace rozwojowi turystyki. wodociggowa i kanalizacyjna.
PRZESTRZENNY 3. Problemy z jakoscig
3. Réznorodne zasoby dziedzictwa | infrastruktury komunikacyjnej,
kulturowego. ograniczajgce mobilnos¢
mieszkancoéw.

Zrédio: Opracowanie wiasne

Przeprowadzone analizy wykazaty kilka kluczowych obszaréw szans i zagrozen
(czynniki zewnetrzne) obszaru wedtug ponizszego podsumowania:

Tabela 35: Zestawienie szans i zagrozen gminy Miastko

WYMIAR SZANSE ZAGROZENIA
. . 1. Utrata mtodych mieszkancow
ilégozg% spkri?:ﬁramow spofecznych migrujacych w poszukiwaniu
YW ’ lepszych warunkdéw Zycia.
2. Zwiekszenie naktadéw na kulture | 2. Rosnacy trend starzenia sig
SPOLECZNY i rekreacje. populadji.
3. Mozhwosc_pozyskgma;rodkow Z 3. Wysoki poziom beneficjentéw
funduszy krajowych i unijnych na PR o
rozwdj infrastruktury spotecznej. pomacy sp )
1. Mozliwos¢ rozwoju sektora ] . ] ;
turystycznego popr;ez inwestycje 1. Spadajgca liczba oséb w wieku
w infrastrukture turystyczna. produkcyjnym.
2. Wsparcie dla miodych . T
GOSPODARCZY przedsiebiorcéw oraz rozwdj rynku ?.klekg konkurencyjnosc gminy
ustug doradczych. jako miejsca inwestycyjnego.
. o 3. Wysokie koszty funkcjonowania
g' sqg‘llivz? V:' zakresie istniejacych przedsiebiorstw w obliczu
peqalizadl. rosnacych wydatkéw.
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1. Mozliwos¢ rozwoju
zréwnowazonego transportu i
infrastruktury ekologicznej.

2. Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej poprzez rozbudowe 2. Zmiany klimatyczne.
infrastruktury rekreacyijnej.
3. Mozliwos¢ pozyskania srodkow 3. Zaniechanie rozwoju

na modernizacje i rozwgj infrastruktury technicznej z powodu
przestrzeni publicznej. ograniczen finansowych.

1. Ryzyko wykluczenia
komunikacyjnego.

SRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNY

Zrédto: Opracowanie wtasne

Podsumowanie analizy SWOT

Przedstawiona powyzej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest
synteza poszczegdlnych obszaréw zycia spoteczno-gospodarczo-srodowiskowego
gminy. Analiza SWOT gminy wskazuje kluczowe mocne i stabe strony, a takze szanse
i zagrozenia rozwoju tego obszaru w wymiarach spotecznym, gospodarczym oraz
srodowiskowo-przestrzennym.

W wymiarze spotecznym gmina wyrdznia sie rozwinietg infrastrukturg opieki
zdrowotnej, wysokim poziomem bezpieczenstwa publicznego oraz rosngcq liczbg
organizacji wspierajgcych zaangazowanie spofeczne. Niemniej jednak, brak
wystarczajacych ustug publicznych, takich jak ztobki i mieszkalnictwo, a takze
niewielka oferta kulturalna i niski poziom zaangazowania mieszkancéw, ograniczaja
potencjat rozwoju tego obszaru. Istotnym zagrozeniem dla gminy jest emigracja
miodych ludzi, trend starzenia sie populacji oraz rosnaca liczba osob korzystajacych z
pomocy spotecznej. Szanse w tej sferze wynikajg z mozliwosci pozyskania funduszy
na rozwdj infrastruktury spotecznej i kulturalnej oraz rozwdj programow
obywatelskich.

W wymiarze gospodarczym gmina korzysta z dobrze rozwinigtego sektora matych i
mikroprzedsiebiorstw oraz dogodnej lokalizacji w poblizu linii kolejowej, ktéra utatwia
dostepnos¢ transportowa. Dodatkowo, wyznaczone tereny pod inwestycje moga
stanowi¢ wazny atut przy przycigganiu inwestoréw. Wystepuja jednak istotne bariery,
takie jak niski poziom przedsiebiorczosci i wysoki poziom bezrobocia, szczegdinie
wéréd miodych ludzi. Brak duzych przedsiebiorstw i staba konkurencyjnos¢ jako
miejsca inwestycyjnego stanowia powazne wyzwania. Szanse pojawiajg si¢ w
obszarze rozwoju sektora turystycznego, ktory mozna wspiera¢ poprzez inwestycje w
infrastrukture turystyczng i rozwdj rynku ustug doradczych dla miodych
przedsiebiorcéw. Zagrozeniami s natomiast spadajaca liczba os6b w wieku
produkcyjnym oraz rosngce koszty utrzymania przedsigbiorstw.

W wymiarze $rodowiskowo-przestrzennym gmina posiada rozlegte tereny zielone
oraz czyste srodowisko naturalne, ktére sprzyja rozwojowi turystyki i rekreacji.
Zasoby dziedzictwa kulturowego oraz dostepno$c terendw zielonych sg dodatkowymi
atutami, ktdre mozna wykorzystac do zwiekszenia atrakcyjnosci gminy. Istniejg
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jednak znaczace problemy wynikajace z braku spéjnej polityki przestrzennej oraz
niedostatecznej infrastruktury wodociagowej i kanalizacyjnej, co ogranicza mozliwosci
rozwoju przestrzennego. Staba jakos¢ infrastruktury komunikacyjnej oraz ryzyko
wykluczenia komunikacyjnego stanowig dodatkowe wyzwania. Gmina moze zyskac
na rozwoju zrownowazonego transportu i infrastruktury ekologicznej, co
wzmocnitoby jej potencjat turystyczny. Zagrozenia w tej sferze zwigzane sq ze
zmianami klimatycznymi oraz zaniechaniem rozwoju infrastruktury technicznej z
powodu ograniczen finansowych.

Podsumowujac, analiza SWOT ukazuje zroznicowane perspektywy i wyzwania dla
gminy. Silne strony i szanse mogq wspiera¢ dalszy rozwéj w kierunku zwiekszenia
atrakcyjnosci spotecznej i gospodarczej regionu, podczas gdy stabe strony i
zagrozenia wskazujg na obszary wymagajace szczegdlnej uwagi i dziatan
przeciwdziatajacych.

2.5.4. Kluczowe potrzeby rozwojowe

Kluczowe (strategiczne) potrzeby rozwaojowe to sposéb (dziatanie, kierunek,
co$ co trzeba zrobi¢) wptywu kluczowych czynnikéw rozwoju na pozytywng zmiane
innych czynnikéw SWOT, tzn. to w jaki sposdb ostabig one zagrozenia iflub
wykorzystajg szanse i/lub wzmocnig silne strony i/lub ograniczg stabe strony.

Przeprowadzone badania i analizy oraz warsztaty problemowe, potwierdzity, ze brak
odpowiednich kierunkdw rozwoju oraz wykorzystania dostepnych potencjatéw, ma
znaczny wplyw na sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru.
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Rysunek 17: Warsztaty diagnostyczne w Miastku — identyfikacja kluczowych potrzeb

Zrédto: materiat whasny

Podsumowujac catosciowo proces diagnostyczny wypracowano kilkka zasadniczych
potrzeb kierunkowych gminy Miastko — z punktu widzenia spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego, ktore na tym etapie przenikajg sie

i nie sg scisle przypisane do wymiaru — wplywaja na wiekszy aspekt zycia spoteczno-
gospodarczego.

Tabela 36: Matryca kluczowych potrzeb gminy Miastko

MATRYCA POTRZEB

Rozbudowa infrastruktury ztobkowej i przedszkolnej — zwiekszenie liczby miejsc w

1 zlobkach i przedszkolach, aby umozliwi¢ rodzicom szybszy powrét na rynek pracy i
zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ gminy dla mtodych rodzin.

Poprawa dostepnosci i jakosci mieszkan - rozwdj budownictwa wielorodzinnego oraz
2 dostep do mieszkan komunalnych spetniajacych standardy jakosci, aby zatrzymac i
przyciagnaé nowych mieszkancéw oraz wspieraé osoby w trudnej sytuacii.
Zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych — rozbudowa oferty
specjalistycznej opieki zdrowotnej, aby poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancow i

3 przeciwdziata¢ depopulagji zwigzanej z poszukiwaniem ustug medycznych w innych
gminach.
Wzmocnienie oferty kulturalnej i rekreacyjnej — rozwdj i finansowanie wydarzen

4 kulturalnych oraz rozrywkowych dostosowanych do réznych grup wiekowych i

zainteresowan, by przeciwdziata¢ migracji mtodych mieszkancéw i wzmacniaé
zaangazowanie spofeczne.

Wspieranie integracji spotecznej i zaangazowania obywatelskiego — realizacja

5 programow angazujacych mieszkancéw w inicjatywy spoteczne i obywatelskie, aby
zacieéniac wiezi spoteczne i wzmacniac lokalny kapitat spoteczny.
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Dziatania na rzecz seniorow — rozwdj oferty ustug spotecznych, zdrowotnych i

6 rekreacyjnych skierowanych do oséb starszych, co odpowie na potrzeby starzejacej sie
populadji i poprawi jakos¢ ich zycia.

Wsparcie dla lokalnej przedsiebiorczosci i mtodych przedsiebiorcéw — stworzenie

7 programéw wsparcia oraz rozwdj ustug doradczych i finansowych dla oséb
zaktadajacych dziatalnosé, co pozwoli zwiekszy€ liczbe mikro- i matych przedsigbiorstw.
Uatrakcyjnienie gminy jako miejsca inwestycyjnego — stworzenie uzbrojonych terendw
8 inwestycyjnych, aby przyciagna¢ kapitat zewnetrzny, zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ gminy
oraz stworzy¢ nowe miejsca pracy.

Promocja edukacji i rozwoju zawodowego — organizacja kurséw, szkoler i programow
9 edukacyjnych, ktére podniosg kwalifikacje zawodowe mieszkancéw i zwiekszg ich
szanse na zatrudnienie w lokalnym rynku pracy.

Promowanie zréwnowazonego rozwoju przestrzennego — wdrozenie planowania

10 | przestrzennego, ktdre umozliwi efektywne gospodarowanie terenami, ochrong
$rodowiska i stworzenie zrownowazonych obszaréw mieszkalnych.

Rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej — modernizacja sieci wodociggoweyj,
11 | kanalizacyjnej oraz transportu publicznego, aby poprawié jakos¢ zycia mieszkancow i
zwiekszy¢ mobilnosé, przeciwdziatajac wykluczeniu komunikacyjnemu.

Rozwdj sektora turystyki i rekreacji — inwestycje w infrastrukture turystyczng, jak

12 | Sciezki rowerowe, trasy spacerowe, strefy rekreacyijne, ktére przyciagna turystow i
wspomoga rozwdj lokalnej gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Podsumowanie analizy potrzeb

Podsumowanie kluczowych potrzeb rozwojowych obszaru wskazuje na
wielowymiarowe wyzwania oraz kierunki dziatan, ktére majg na celu poprawe jakosci
zycia mieszkancow, rozwdj gospodarczy oraz zréwnowazone zarzgdzanie
przestrzenia. Kluczowe potrzeby, wypracowane w procesie analizy diagnostycznej i
warsztatéw, koncentrujg sie na trzech giéwnych wymiarach: spotecznym,
gospodarczym i srodowiskowo-przestrzennym, natomiast potrzeby majg charakter
kompleksowy i wielowymiarowy — ich realizacja wptywa horyzontalnie na rozwdj
spoteczno-gospodarczy obszaru.

Jedna z potrzeb jest rozbudowa infrastruktury ztobkowej i przedszkolnej, co umozliwi
rodzicom szybszy powrét na rynek pracy, a takze zwiekszy atrakcyjnos¢ gminy dla
miodych rodzin.

Kluczowe znaczenie ma takze poprawa dostepnosci i jakosci mieszkan, zaréwno
wielorodzinnych, jak i komunalnych, ktore spetniajg wspétczesne standardy.
Dziatania te majg na celu nie tylko zatrzymanie obecnych mieszkancéw, ale takze
przyciagniecie nowych osdb, w tym mitodych rodzin, ktére mogg by¢ istotnym
czynnikiem rozwoju gminy.

Réwnie istotne jest zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych, w
tym rozwaj specjalistycznej opieki medycznej. To dziatanie ma kluczowe znaczenie
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dla poprawy jakosci zycia mieszkancéw i ograniczenia migracji do wiekszych
osrodkdw, ktdre oferujg lepsze mozliwosci leczenia.

Uzupetnieniem tych dziatan jest rozwéj oferty kulturalnej i rekreacyjnej, ktéra
powinna by¢ dostosowana do réznych grup wiekowych i zainteresowan, co nie tylko
wzmochi wiezi spoteczne, ale takze zwiekszy zaangazowanie mieszkancéw w zycie
lokalnej spotecznosci.

Istotnym elementem jest rowniez realizacja programdw promujacych integracje
spoteczng i zaangazowanie obywatelskie, co ma na celu budowanie kapitatu
spotecznego i wzmachianie wiezi wspdinotowych.

Dziatania nakierowane na rozwoj lokalnej gospodarki obejmujg wsparcie dla
przedsiebiorcéw, zwiaszcza mtodych, poprzez rozwdj ustug doradczych i programéw
wsparcia finansowego. Stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej moze przyczyni¢ sie do wzrostu liczby mikro- i
matych przedsiebiorstw, co zwiekszy dynamike gospodarczg gminy.

Rownie waznym krokiem jest uatrakcyjnienie gminy jako miejsca inwestycyjnego
poprzez przygotowanie uzbrojonych terendw inwestycyjnych, ktore przyciagna
kapitat zewnetrzny, stworzg nowe miejsca pracy i poprawig konkurencyjnos¢ regionu.

Jednoczesnie istotna jest promocja edukacji i rozwoju zawodowego mieszkancdéw, co
pozwoli podnies¢ ich kwalifikacje i utatwi znalezienie zatrudnienia na lokalnym rynku
pracy.

Gmina powinna takze skoncentrowac sie na promowaniu zréwnowazonego rozwoju
przestrzennego, co wymaga wdrozenia spéjnych planéw zagospodarowania terenu.
Efektywne gospodarowanie przestrzenig sprzyja ochronie Srodowiska oraz poprawie
funkcjonalnosci obszarow mieszkalnych.

Modernizacja infrastruktury technicznej, w tym sieci wodociggowej, kanalizacyjnej
oraz transportu publicznego, jest kluczowa dla poprawy jakosci zycia mieszkancow i
przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyjnemu.

W ramach strategii rozwoju nalezy takze inwestowac w turystyke i rekreacje poprzez
budowe $ciezek rowerowych, tras spacerowych oraz stref rekreacyjnych, ktére
zwiekszg atrakcyjnos¢ gminy dla odwiedzajacych i wspomoga lokalng gospodarke.

Podsumowujac, kluczowe potrzeby rozwojowe gminy Miastko obejmujg szeroki
zakres dziatan majacych na celu poprawe oferty ustug publicznych, wzmocnienie
wiezi spotecznych, rozwdj gospodarczy oraz ochrone $rodowiska. Ich realizacja
wymaga zintegrowanego podejscia oraz efektywnego wykorzystania lokalnych
zasobdw. Skupienie sie na tych obszarach moze przynies¢ trwate korzysci zaréwno
mieszkarficom, jak i catemu regionowi, podnoszac jego atrakcyjnosé oraz
konkurencyjnosc.
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Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawe do kierunkowania rozwoju
strategicznego — okreslenia wyjéciowej wizji i celdw strategicznych, a w konsekwendji
przygotowania odpowiednich inwestycji i dziatan do podjecia w celu ich realizacji.
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3. CELE STRATEGICZNE I ICH

OPERACIJONALIZACIA

Wizja strategiczna tworzy obraz rzeczywistosci w dalszej perspektywie strategicznej,
jako punkt docelowy do realizacji dtugofalowych dziatan i interwencii. Z kolei cele
strategiczne stanowig wskazanie kierunkéw Srednioterminowych — do podjecia

w pierwszej, kilkuletniej perspektywie — w celu dagzenia do urzeczywistniania wizji,
przy jednoczesnej $wiadomosci potencjatdw, ale tez deficytéw, ktére wzmacniaja
badz ostabiajg proces.

Rysunek 18: Warsztaty strategiczne w Miastku

Zrédio: materiat wiasny

Wizja rozwoju obszaru gminy Miastko oraz cele strategiczne zostaly okreslone

w trybie partycypacyjno-eksperckim. Formutujac wizje i cele strategiczne
wykorzystano podejscie zintegrowane, faczace i grupujace rézne watki i obszary
wyzwan zidentyfikowanych w trakcie procesu. Skutkuje to w sposdb zamierzony
réwniez ich pewnym uproszczeniem, umozliwiajacym szersze spojrzenie na rozwoj
obszaru.

Na finalny ksztalt wizji oraz celow wplynely:
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o wyniki analizy danych spoteczno-gospodarczych, ktdre pokazaty potencjaty
obszaru, ale i istniejgce luki, deficyty i potrzeby interwencji;

o opinie spoteczne mieszkancow i interesariuszy dotyczace oczekiwanej wizji
otoczenia oraz wskazania najwazniejszych aspektdw wymagajacych zmian;

o wnioski z warsztatdw i dyskusji prowadzonych z przedstawicielami gminy oraz

interesariuszami;

e zgodnosc logiczna ze strategiami wyzszego rzedu.

Jako punkt wyjécia, w ramach przeprowadzonego procesu konstrukcji wizji i celow
strategicznych obszaru zaproponowane zostato po kilkanascie propozycji
warsztatowych, przedstawionych do refleks;ji i selekcji wg powyzszych zatozen.

Propozycje wizji oraz celdw strategicznych zostaty przedyskutowane i sformutowane
w procesie wspdinej dyskusji, wypracowane w ostatecznym ksztatcie jak

w kolejnych punktach.

3.1. WIZJA GMINY MIASTKO

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wybordw i podsumowania wizji wedtug

dwaoch zatozen:

e Wizji w formie haset — jako okreslenia uproszczone, sloganowe, do
wykorzystania jako element skojarzenia, promocji, marketingu;

o Wizji w formie petnej — jako element refleksji, opisu oczekiwan i kierunku
rozwoju w perspektywie wieloletniej.

Wizja w formie haset — slogandw wyglada jak ponizej.

Tabela 37: Wizja Gminy Miastko — forma uproszczona

Nazwa kategorii Opis kategorii
WIZJA GMINY e Miastko: Przestrzen harmonii i mozliwosci
MIASTKO (HASLA)

Miastko
Miastko
Miastko
Miastko
Miastko

: Wspdlnota ludzi, biznesu i natury

: Miejsce, gdzie przysztos¢ sie zaczyna
: Dolina Szczescia

: Turystyczny Raj

: Tu jestem szczesliwy

Zrédto: opracowanie wiasne

Z kolei wizja w formie petnego opisu zostata przygotowana w nastepujacy sposdb:
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Tabela 38: Wizja Gminy Miastko — pelen opis

Wizja GMINY MIASTKO

Gmina Miastko to miejsce, w ktorym zycie codzienne jest petne mozliwosci, a mieszkancy
czuja sie czescia zintegrowanej wspdinoty. To miejsce, gdzie rozwdj spoleczny idzie w
parze z troska o $rodowisko i dynamiczng gospodarka. W centrum tej wizji stoi cztowiek —
od najmiodszych po senioréw, wszyscy majg dostep do nowoczesnych ustug i
infrastruktury. Rodzice moga liczy¢ na dobrze wyposazone ztobki i przedszkola, a starsze
pokolenia na wsparcie i godng jako$¢ zycia. Szeroka oferta kulturalna — centra kultury,
kina, biblioteki — daje przestrzen do twdrczego rozwoju i spedzania wolnego czasu.

Gospodarka lokalna to sita napedowa gminy. Dzieki programom wspierajgcym
przedsiebiorcéw oraz nowoczesnym inkubatorom biznesowym, lokalne firmy rozwijajg sig i
tworzag miejsca pracy. Mtodzi przedsiebiorcy maja dostep do szkoler i doradztwa, co
zacheca do pozostania i inwestowania na miejscu. Gmina staje sie atrakcyjna dla nowych
branz, szczegdlnie tych zwigzanych z zielonymi technologiami i innowacjami. Nowe tereny
inwestycyjne oraz uproszczone procedury administracyjne sprzyjaja rozwojowi biznesu i
przyciagajg inwestoréw.

Zrownowazony rozwdj srodowiskowy jest kluczowym elementem przestrzeni. Nowoczesna
infrastruktura, Sciezki rowerowe, szlaki piesze i tereny rekreacyjne sprawiaja, ze
mieszkancy 2yja w zgodzie z naturg. Ochrona srodowiska, efektywna gospodarka
odpadami i inwestycje w odnawialne zrédfa energii to priorytety, ktdre tworzg zdrowszg i
bardziej ekologiczng przestrzen. Gmina stawia réwniez na wysoka jakos¢ transportu i
komunikacji. Rozbudowana sie¢ drdg, nowoczesny transport publiczny oraz sciezki
rowerowe zapewniajg mieszkaricom swobode przemieszczania sie i taczg lokalne
spotecznosci. Wdrozenie nowoczesnych technologii i wsparcie instytucji publicznych tworzg
solidng podstawe dla przysztego rozwoju.

Ta wizja to potgczenie dynamicznej gospodarki, zrownowazonego srodowiska i silnej
wspdlnoty. To gmina, w ktorej chce sie zy¢, pracowac i rozwija¢ — miejsce, gdzie
przysztos¢ staje sie rzeczywistoscia.

Zrédto: opracowanie wiasne

3.2. CELE STRATEGICZNE GMINY MIASTKO

Cele strategiczne stanowig finalny wynik procesu strategicznego — bazujg na
przeprowadzonej diagnozie, zidentyfikowanych potencjatach rozwojowych, majg na
celu rozwigzywanie kluczowych problemdw, oddziatywanie na czynniki SWOT i
wspieranie realizacji kluczowych potrzeb rozwojowych. Ten sposdb myslenia stanowi
o zintegrowanym charakterze celéw strategicznych, uwzgledniajgcym poszczegdlne
etapy procesu i sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.
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W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wybordw i podsumowania celéw
strategicznych wedtug trzech zatozen'®:

o Cele szczegdtowe (1.-3.) — odnoszace sie do kluczowych wymiaréw
rozwojowych: gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowo-przestrzennego
dziatajacego dla klimatu;

o Cele operacyjne (1.1-3.3) — odnoszace sie szczegétowo do kierunkdéw
w ramach danego wymiaru rozwojowego, osobno spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego

o Cel horyzontalny — odnoszacy sie do rozwoju potencjatu instytucjonalnego
niezbednego do wdrazania strategii.

W efekcie zaproponowano petng kafeterie celdw strategicznych.

18 Zgodne z zakresami okreslonymi w art. 10e ust. 3 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym, zgodnie z ktérym Strategia rozwoju gminy (...) okresla cele strategiczne rozwoju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym (tu:
srodowiskowo-przestrzennym)
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Tabela 39: Zatwierdzone cele strategiczne Gminy Miastko

Nazwa kategorii

Opis kategorii

1.CEL
SZCZEGOLOWY

Cel 1 spoleczny: Wzmocniony kapitat spoteczny

1.1 Cel operacyjny

1.1. Zwiekszona dostepnos¢ do ustug spotecznych i publicznych

1.2 Cel operacyjny

1.2. Atrakcyjna oferta kulturalna i rekreacyjna

1.3 Cel operacyjny

1.3. Zwigkszone zaangazowanie spoteczne i obywatelskie

2.CEL
SZCZEGOLOWY

Cel 2 gospodarczy: Rozwinieta gospodarka lokalna

2.1 Cel operacyjny

2.1. Wzmocniona lokalna przedsiebiorczosé¢

2.2 Cel operacyjny

2.2. Atrakcyjna oferta gospodarcza

2.3 Cel operacyjny

2.3. Rozwiniety rynek pracy

3.CEL _
SZCZEGOLOWY

Cel 3 srodowiskowo-przestrzenny: Zréwnowazony rozwoéj
srodowiskowo-przestrzenny

3.1 Cel operacyjny

3.1. Rozbudowana infrastruktura Srodowiskowa i przestrzenna
dziatajaca dla klimatu

3.2 Cel operacyjny

3.2. Wykorzystany potencjat turystyczny gminy

3.3 Cel operacyjny

3.3. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna

Cel horyzontalny

Wzmocniony rozwgj instytucjonalny

Zrédio: opracowanie wiasne

3.3. KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne zostaly jednoczesnie zdefiniowane poprzez dokonanie ich opisu
wyznaczajacego kierunki dziatan rozwoju strategicznego — doprecyzowanie zakresu
danego celu, czy to na poziomie ogdlnym, szczegétowym czy operacyjnym. Pozwala
to w dalszych krokach na odpowiednie zaplanowanie projektow strategicznych w

okreslonych zakresach.

Cele dotyczace wymiaru spotecznego zostaly zdefiniowane i okreélone za pomoca
kierunkow dziatan jak ponizej.
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Tabela 40: Cele spoleczne — kierunki dziatan

Nazwa kategorii Opis kategorii
1.CEL Cel 1 spoteczny: Wzmocniony kapitat spoleczny
SZCZEGOLOWY

1.1 Cel operacyjny 1.1. Zwiekszona dostepnos$¢ do ustug spotecznych i
publicznych

KIERUNKI DZIALAN Przyktadowe kierunki dziatarh obejmuja rozwéj infrastruktury
ztobkowej i przedszkolnej, co moze umozliwi¢ rodzicom szybszy
powr6t na rynek pracy oraz zacheci do osiedlania sie. Planowane
jest réwniez m.in. rozszerzenie oferty mieszkaniowej, w tym
modernizacja budownictwa komunalnego, oraz poprawa jakosci
ustug zdrowotnych i ich dostepnosci na terenie catej gminy, np.
poprzez rozwdj funkcjonujacego szpitala, ustug telemedycyny,
spegcjalistycznych ustug medycznych czy wsparcie dla senioréw, w
tym réwniez w formach pozasystemowych.

1.2 Cel operacyjny 1.2. Atrakcyjna oferta kulturalna i rekreacyjna

KIERUNKI DZIALAN W ramach tego celu planuje sie podejmowac skoordynowane
dziatania systemowe w obszarze ustug kulturalnych i
rekreacyjnych, w tym zorganizowac¢ kompleksowa oferte
wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych dostosowanych do potrzeb
mieszkancow, a takze rozwija¢ infrastrukture kulturalng i
rekreacyjng, taka jak centra kultury, kina, biblioteki, obiekty
sportowe, place zabaw itd. Istotnym kierunkiem bedzie takze
wspieranie lokalnych organizacji pozarzadowych i inicjatyw
spotecznych w zakresie kultury, rozrywki, rekreadji i sportu.

1.3 Cel operacyjny 1.3. Zwiekszone zaangazowanie spoleczne i obywatelskie

KIERUNKI DZIALAN Dziatania beda obejmowac m.in. wdrazanie inicjatyw promujacych
aktywnos¢ obywatelska oraz organizowanie programow
skierowanych do réznych grup spotecznych, zwlaszcza mtodziezy.
Planowane jest réwniez wsparcie dla inicjatyw spotecznych oraz
rozw0j wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz
zwiekszenie poziomu partycypacji spoleczne;j.

Zrédto: opracowanie wiasne

Cele dotyczace wymiaru gospodarczego zostaly zdefiniowane i okreslone za
pomoca kierunkow dziatan jak ponizej.

Tabela 41: Cele gospodarcze — kierunki dziatan

Nazwa kategorii Opis kategorii
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2. CEL Cel 2 gospodarczy: Rozwinieta gospodarka lokalna
SZCZEGOLOWY

2.1 Cel operacyjny 2.1. Wzmocniona lokalna przedsiebiorczos¢

KIERUNKI DZIAtAN Kierunki dziatania obejmujg stworzenie kompleksowych systemow
i programow wsparcia dla nowych i funkcjonujacych
przedsiebiorcow, w tym poprzez inkubatory biznesowe czy ustugi
doradcze. Planuje sie takze promowac¢ lokalne produkty i ustugi,
zapewni¢ odpowiednie warunki do ich sprzedazy oraz rozwija¢
edukacje zawodowg i programy szkoleniowe z zakresu
przedsiebiorczosci w réznych grupach i formulach.

2.2 Cel operacyjny 2.2. Atrakcyjna oferta gospodarcza

KIERUNKI DZIAtAN Potencjalne kierunki rozwoju obejmujg tworzenie i uzbrajanie
nowych stref i terendw inwestycyjnych, ale tez np. wprowadzanie
utatwient administracyjnych dla przedsiebiorcéw. Planuje sie
rowniez promowac gmine jako atrakcyjne miejsce dla nowych
branz, w tym tych zwigzanych z zielonymi technologiami czy
innowacjami.

2.3 Cel operacyjny 2.3. Rozwiniety rynek pracy

KIERUNKI DZIAtAN Planowane dziatania majg wspiera¢ rozwdj rynku pracy poprzez
dziatania systemowe, takie jak np. organizacja programow
szkoleniowych i przekwalifikowania zawodowego, zwlaszcza dla
mtodziezy i osob starszych. Planuje sie takze wspierac
partnerstwa miedzysektorowe w celu tworzenia nowych miejsc
pracy i rozwijac potencjat agroturystyki oraz innych lokalnych
sektoréow gospodarki.

Zrodto: opracowanie wiasne

Cele dotyczace wymiaru srodowiskowo-przestrzennego zostaty zdefiniowane
jak ponizej.

Tabela 42: Cele srodowiskowo-przestrzenne — kierunki dziatan

Nazwa kategorii Opis kategorii

3.CEL Cel 3 $rodowiskowo-przestrzenny: Zrownowazony rozwoj
SZCZEGOLOWY srodowiskowo-przestrzenny

3.1 Cel operacyjny 3.1. Rozbudowana infrastruktura srodowiskowa i

przestrzenna dziatajgca dla klimatu

KIERUNKI DZIALAN W ramach tego celu planuje sie wdrozy¢ kompleksowe
planowanie przestrzenne z naciskiem na ochrone srodowiska i
zréwnowazony rozwdj w celu ochrony klimatu i przeciwdziataniu
im zmianom lub niwelowaniu skutkéw. Przykiadowe dziatania
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obejmujg m.in. porzadkowanie struktury przestrzennej gminy,
modernizacje infrastruktury sieciowej, w tym wodociggowej,
deszczowej, retencyjnej i kanalizacyjnej, cieptowniczej czy
teletechnicznej, ale takze rozwéj systemow gospodarki odpadami,
wsparcie dla transformacji energetycznej i ochrony powietrza czy
bioréznorodnosci.

3.2 Cel operacyjny 3.2. Wykorzystany potencjatl turystyczny gminy

KIERUNKI DZIAEAN | Potencjalne kierunki dziatan to rozwdj oferty i infrastruktury
turystycznej, takiej jak trasy rowerowe czy szlaki piesze, wraz z
infrastrukturg towarzyszaca oraz promocja walorow
przyrodniczych i kulturowych gminy. Planuje sie takze wspierac
wspotprace miedzysektorowg, w tym na rzecz m.in. agroturystyki
i ekoturystyki.

3.3 Cel operacyjny 3.3. Wysoka dostepnos$¢ komunikacyjna

KIERUNKI DZIAtAN Dziatania majg obejmowaé¢ modernizacje lokalnych ciggow
komunikacyjnych oraz rozwdj transportu publicznego w sposéb
kompleksowy. Planuje sie takze inwestycje w infrastrukture dla
alternatywnych form transportu, takich jak $ciezki i trasy
rowerowe oraz integrowanie systemu komunikacyjnego w celu
poprawy mobilnosci mieszkancéw i zapobiegania wykluczeniu
komunikacyjnemu.

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel horyzontalny w zakresie wzrostu kompetencji instytucjonalnych zostat
zdefiniowany jak ponizej.

Tabela 43: Cel horyzontalny — kierunki dziatan

Nazwa kategorii Opis kategorii

CEL HORYZONTALNY | Wzmocniony rozwoj instytucjonalny

Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego gminy obejmowac
bedzie kompleksowy rozwdj kompetencji w zakresie zarzgdzania
rozwojem strategicznym, wspotpracy miedzysektorowej i
miedzysamorzadowej, programéw wigczenia mieszkancéw w
procesy strategiczne oraz inwestycji w infrastrukture techniczng i
informatyczng w celu wdrozenia i utrzymania efektow strategii w
perspektywie diugofalowej.

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.4. ZGODNOSC LOGICZNA CELOW STRATEGICZNYCH

Dla wypracowanych i opisanych celow strategicznych przygotowane zostaty matryce
logiczne w zakresie celéw i powigzania z zasobami oraz problemami.

3.4.1. Drzewo celow

Matryca w formie drzewa celow, uwzgledniajaca przyczyny, podstawy do
wykorzystania (potencjaty) wyodrebnione dla kazdego z celéw strategicznych,
znajduje sie ponizej.

Zatwierdzone cele strategiczne odpowiadaja zidentyfikowanym na etapie
diagnostycznym kluczowym problemom i wyzwaniom, majg charakter
zintegrowany, taczac rézne obszary problemowe wynikajgce z przeprowadzonej
diagnozy i najpetniej realizujg wyznaczone kierunki strategicznej interwencji

i wspdipracy, jednoczesnie zachowujac konieczny poziom ogdlnosci i dystans.
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3.4.2. Relacja celéw i probleméw

Zidentyfikowana siatka celéw wraz z ich cechami odnosi€ sie powinna do
zidentyfikowanych problemow gtéwnych i szczegétowych, ich przyczyn i mozliwych
skutkdw. Poziom spdjnosci i naktadanie sie celéw na problemy jest kluczowe

w kontekscie potencjalnej skutecznosci strategii i podejmowanych interwencji, wg
zasady, ze podejmowane dziatania powinny wykorzystywac potencjaly i niwelowac
problemy w mozliwie najszerszy i trwaty sposdb.

Relacje miedzy celami i problemami obrazuje ponizszy schemat.

1d: 9F4E3E2B-C54B-487C-9101-5C8EBSF51FD3. Projekt Strona 99




001 BUONS ppplold "¢AdiSASHARIS-1016-DL8P-AYSD-HTALAYA6 Pl

ausepm aluemode.do :0jpoU7

— eufAsexiunwioy wmo_._nwumov eoklezoie)SAMIIN € _ ._Ucﬁw_.waam w_cmzs_wﬂﬂ_._mﬂ wuﬂaNEmgw_z ﬂ

AuzaAysAin) jefouazod AuelsAzioNAMIIN "7 EMO¥/AAIZOY | BUJRS | eR40 eablezaieisAmaly -z
¥ 2 HelRny } e

Auiwd Biusznsazid ejuemoiepodsas| yoAuzoygna Bnsn aisaniez m Askoyag T

0
[ INZOTI0S AWTIB0Ud IMOZONTH
T

oFauozemoumosz aisaniez m Ayhoyag °T
T

| "Zud-'QOYS AWTI804d IMOZONTH |

\7

MOINITEOUd | MO13D VIOV13YH

mowd|qold 1 mo}od eejal — euzdibo] edAiep (0 ounsiy



3.4.3. Relacja celdw i potrzeb

Zidentyfikowana kafeteria celéw strategicznych i operacyjnych wraz z ich cechami
odnosic sie powinna rowniez do zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych. Poziom
spojnosci i naktadanie sie celow operacyjnych na potrzeby jest kluczowe

w kontekscie potencjalnej skutecznosci strategii i podejmowanych interwencji, wg
zasady, Zze podejmowane dziatania powinny realizowa¢ kluczowe potrzeby rozwojowe
obszaru w mozliwie najszerszy i trwaty sposéb.

Relacje miedzy celami operacyjnymi i potrzebami obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 44: Matryca relacji celéw operacyjnych i potrzeb rozwojowych

CELE STRATEGII REALIZOWANE POTRZEBY ROZWOJOWE

Cel 1 spoteczny: Wzmocniony kapitat spoteczny

1.1. Zwiekszona 1. Rozbudowa infrastruktury ztobkowej i przedszkolnej —
dostepnos¢ do zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach, aby
ustug spotecznych i | umozliwi¢ rodzicom szybszy powrdt na rynek pracy i zwigkszyc
publicznych atrakcyjnos$¢ gminy dla mtodych rodzin.

2. Poprawa dostepnosci i jakosci mieszkan — rozwdj budownictwa
wielorodzinnego oraz dostep do mieszkan komunalnych
spelniajacych standardy jakosci, aby zatrzymac i przyciggnad
nowych mieszkancow oraz wspierac osoby w trudnej sytuadji.

3. Zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych —
rozbudowa oferty specjalistycznej opieki zdrowotnej, aby
poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancow i przeciwdziata¢ depopuladji
zwigzanej z poszukiwaniem ustug medycznych w innych gminach.
6. Dziatania na rzecz senioréw — rozwdj oferty ustug spotecznych,

zdrowotnych i rekreacyjnych skierowanych do oséb starszych, co
odpowie na potrzeby starzejgcej sie populacji i poprawi jakos¢ ich

Zycia.
1.2. Atrakcyjna 4. Wzmocnienie oferty kulturalnej i rekreacyinej — rozwdj i
oferta kulturalna i | finansowanie wydarzen kulturalnych oraz rozrywkowych
rekreacyjna dostosowanych do réznych grup wiekowych i zainteresowarn, by

przeciwdziata¢ migracji mtodych mieszkancow i wzmacniac
zaangazowanie spoteczne.

5. Wspieranie integracji spotecznej i zaangazowania
obywatelskiego - realizacja programéw angazujacych
mieszkancow w inicjatywy spoteczne i obywatelskie, aby
zaciesnia¢ wiezi spoteczne i wzmacniac lokalny kapitat spoteczny.

12. Rozwdj sektora turystyki i rekreacji — inwestycje w
infrastrukture turystyczna, jak sciezki rowerowe, trasy spacerowe,
strefy rekreacyjne, ktdre przyciggng turystéw i wspomoga rozwdj
lokalnej gospodarki.
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1.3. Zwiekszone 4. Wzmocnienie oferty kulturalnej i rekreacyjnej — rozwdj i

:::‘:cazf:’e“i'ame finansowanie wydarzen kulturalnych oraz rozrywkowych
obywatelskie dostosowanych do réznych grup wiekowych i zainteresowan, by

przeciwdziata¢ migracji mtodych mieszkancéw i wzmacniaé
zaangazowanie spoteczne.

5. Wspieranie integracji spotecznej i zaangazowania
obywatelskiego - realizacja programéw angazujacych
mieszkancow w inicjatywy spoteczne i obywatelskie, aby
zacie$niac wiezi spoteczne i wzmacnia¢ lokalny kapitat spoteczny.

6. Dziatania na rzecz senioréw — rozwdj oferty ustug spotecznych,
zdrowotnych i rekreacyjnych skierowanych do oséb starszych, co
odpowie na potrzeby starzejacej sie populadji i poprawi jakos¢ ich
zycia.

Cel 2 gospodarczy: Rozwinieta gospodarka lokalna

2.1. Wzmocniona 7. Wsparcie dla lokalnej przedsiebiorczosci i miodych

lokalna przedsiebiorcow — stworzenie programow wsparcia oraz rozwdj
przedsiebiorczos¢ ustug doradczych i finansowych dla osdb zaktadajacych
dziatalnos¢, co pozwoli zwiekszy¢ liczbe mikro- i matych
przedsiebiorstw.

8. Uatrakcyjnienie gminy jako miejsca inwestycyjnego —
stworzenie uzbrojonych terendw inwestycyjnych, aby przyciagnac
kapitat zewnetrzny, zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ gminy oraz
stworzy¢ nowe migjsca pracy.

9. Promocja edukacji i rozwoju zawodowego — organizacja
kursow, szkolen i programéw edukacyjnych, ktére podniosa
kwalifikacje zawodowe mieszkancéw i zwieksza ich szanse na
zatrudnienie w lokalnym rynku pracy.

2.2, Atrakcyjna 7. Wsparcie dla lokalnej przedsiebiorczosci i miodych

oferta gospodarcza | przedsiebiorcéw — stworzenie programéw wsparcia oraz rozwoj
ustug doradczych i finansowych dla oséb zaktadajacych
dziatalnos¢, co pozwoli zwiekszyc liczbe mikro- i matych
przedsiebiorstw.

8. Uatrakcyjnienie gminy jako miejsca inwestycyjnego —
stworzenie uzbrojonych terendw inwestycyjnych, aby przyciagnac
kapitat zewnetrzny, zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ gminy oraz
stworzy¢ nowe miejsca pracy.

2.3. :ozwmlqty 7. Wsparcie dla lokalnej przedsiebiorczosci i mtodych

rynex pracy. przedsiebiorcéw — stworzenie programéw wsparcia oraz rozwdj
ustug doradczych i finansowych dla oséb zaktadajacych
dziatalnos¢, co pozwoli zwiekszy¢ liczbe mikro- i matych
przedsiebiorstw.

8. Uatrakcyjnienie gminy jako miejsca inwestycyjnego —
stworzenie uzbrojonych terendw inwestycyinych, aby przyciagnaé
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kapitat zewnetrzny, zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ gminy oraz
stworzy¢ nowe miejsca pracy.

9. Promocja edukacji i rozwoju zawodowego — organizacja
kursdw, szkolen i programow edukacyjnych, ktére podniosg
kwalifikacje zawodowe mieszkancow i zwiekszg ich szanse na
zatrudnienie w lokalnym rynku pracy.

przestrzenny

Cel 3 srodowiskowo-przestrzenny: Zrownowazony rozwoj srodowiskowo-

3.1. Rozbudowana

10. Promowanie zréwnowazonego rozwoju przestrzennego —

infrastruktura wdrozenie planowania przestrzennego, ktére umozliwi efektywne

srodowiskowa i gospodarowanie terenami, ochrone Srodowiska i stworzenie

przestrzenna zrownowazonych obszaréw mieszkalnych.

:lzi::';?:ca dla 11. Rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej —
modernizacja sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz transportu
publicznego, aby poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancéw i zwigkszy¢
mobilnos¢, przeciwdziatajac wykluczeniu komunikacyjnemu.

3.2. Wykorzystany | 4. Wzmocnienie oferty kulturainej i rekreacyjnej — rozwdj i

potencjat finansowanie wydarzen kulturalnych oraz rozrywkowych

turystyczny gminy | dostosowanych do réznych grup wiekowych i zainteresowan, by
przeciwdziata¢ migracji mtodych mieszkancéw i wzmacniaé
zaangazowanie spoteczne.
10. Promowanie zrownowazonego rozwoju przestrzennego —
wdrozenie planowania przestrzennego, ktdre umozliwi efektywne
gospodarowanie terenami, ochrone $rodowiska i stworzenie
zrownowazonych obszaréw mieszkainych.
12. Rozwdj sektora turystyki i rekreacji — inwestycje w
infrastrukture turystyczna, jak Sciezki rowerowe, trasy spacerowe,
strefy rekreacyjne, kt6re przyciggng turystow i wspomoga rozwoj
lokalnej gospodarki.

3;3&2215005? 10. Promowanie zréwnowazonego rozwoju przestrzennego —

L 4 wdrozenie planowania przestrzennego, ktére umozliwi efektywne
komunikacyjna

gospodarowanie terenami, ochrone srodowiska i stworzenie
zrownowazonych obszaréw mieszkalnych.

11. Rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej —
modernizacja sieci wodociagowej, kanalizacyjnej oraz transportu
publicznego, aby poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancéw i zwiekszy¢
mobilnos¢, przeciwdziatajgc wykluczeniu komunikacyjnemu.

Zrédto: opracowanie wiashe

3.4.4. Kontekst strategiczny

W konteksécie zardwno strategicznym, jak i operacyjnym, kluczowe jest uzyskanie
spojnoéci, komplementarnosci i zgodnos¢ pomiedzy proponowanymi celami
strategicznymi danego obszaru z zatozeniami strategicznymi wyzszego rzedu.
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Zidentyfikowane kierunki interwencji muszg wpisywac sie w cele nadrzedne i nie
powinny stac¢ w sprzecznosci z tymi celami, stanowiac ich istotne uzupetnienie,
rozwiniecie i wzmocnienie na poziomie danego obszaru. Pozwala to na osiggnigcie
lepszych rezultatéw strategicznych i wzmocnienie efektywnosci podejmowanych
dziatan i interwenciji.

Wypracowane cele strategiczne zachowujg petna zgodnosc i spéjnosc z
obowigzujagcymi dokumentami strategicznymi krajowymi i regionalnymi, co
potwierdza przeprowadzona analiza poréwnawcza i celowa przyjetych celow
strategicznych z celami strategicznymi okreslonymi w kluczowych dokumentach:

o Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030%°

o Regionalny Program Strategiczny w zakresie bezpieczenstwa srodowiskowego
i energetycznego?!

» Regionalny Program Strategiczny w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego®

e Regionalny Program Strategiczny w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty
turystycznej i czasu wolnego®

e Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji?*

o Regionalny Program Strategiczny zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego i
wrazliwosci spotecznej®

e Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027%¢

e Inne dokumenty o charakterze strategicznym?’

19 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030"przyjeta uchwatg nr 102 Rady Ministréw z dnia 17
wrzesnia 2019 r. w sprawie przyjecia "Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030"

20 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030”, stanowigca zatgcznik do uchwaty nr
376/XXX1/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 roku.

2t Regionalny Program Strategiczny w zakresie bezpieczenistwa Srodowiskowego i energetycznego”
stanowigcy zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 756/271/21 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29
lipca 2021 r.

22 Regionalny Program Strategiczny w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego” stanowigcy zatacznik
nr 1 do Uchwaly nr 757/271/21 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 lipca 2021 r.

23 Regionalny Program Strategiczny w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu
wolnego” stanowigcy zatacznik nr 1 do uchwaty nr 61/421/23 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z
dnia 17 stycznia 2023 r.

24 Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji” stanowigcy zatgcznik nr 1 do
Uchwaly nr 842/381/22 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 30 sierpnia 2022 r.

5 Regionalny Program Strategiczny zakresie bezpieczeristwa zdrowotnego i wrazliwosci spotecznej”
stanowiacy zatacznik nr 1 do uchwaty nr 758/271/21 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29
lipca 2021 r.

26 Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027", dokument zatwierdzony decyzjg wykonawcza
Komisji Europejskiej nr C(2022) 8860 z dnia 7 grudnia 2022 r.

77 dokumenty uchwalone przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego lub Zarzad Wojewddztwa
Pomorskiego, ktére wyznaczaja kierunki rozwoju lub okreslajg ramy prowadzenia dziatan
prorozwojowych. Nalezg do nich, m.in.:
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W odniesieniu do celu szczegdtowego: spotecznego zastosowanie znajduje ponizsza
tabela.
Tabela 45: Odniesienie celu szczegélowego: spotecznego do strategii wyzszego rzedu
Odniesienie Uzasadnienie
1.CEL Cel 1 spoteczny: Wzmocniony kapitat spoteczny
SZCZEGOLOWY
KRAJOWA Cel 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
STRATEGIA gospodarczo
ROZWOIU

REGIONALNEGO

Polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwatg marginalizacjg,
zostanie ukierunkowana na na integracji $wiadczenia ustug w skali obszaru
powiazanego funkcjonalnie. Wspierana tez bedzie aktywizacja podmiotow
publicznych, prywatnych, ekonomii spotecznej i mieszkancow na rzecz rozwoju i
wspotpracy, w tym poprzez szersze wykorzystanie partnerstw publiczno-
publicznych i miedzysektorowych.

Cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjna obszaréw

Wspieranie rozwoju infrastruktury nalezy do jednych z wazniejszych dziatan
podejmowanych przez whadze regionalne w celu stymulowania rozwoju réznego

Uchwata Nr 308/XXIV/20 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r. w
sprawie programu ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktorej zostat przekroczony
poziom dopuszczalny pytu zawieszonego PM10 oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu oraz
Uchwata Nr 603/XLVIII/22 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 listopada 2022 r.
Zmieniajaca uchwate Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego w sprawie programu ochrony
powietrza dla strefy pomorskiej, w ktdrej zostat przekroczony poziom dopuszczalny pytu
zawieszonego PM10 oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu;

Uchwata Nr 309/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r. w
sprawie wprowadzenia na obszarze miast wojewddztwa pomorskiego, z wytaczeniem Gminy
Miasta Sopotu, ograniczen i zakazow w zakresie eksploatacji instalacji, w ktdrych nastepuje
spalanie paliw;

Uchwata Nr 310/XXIV/20 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r. w
sprawie wprowadzenia na obszarze wojewddztwa pomorskiego, z wylgczeniem Gminy Miasta
Sopotu i obszaru miast, ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacji instalacji, w ktdrych
nastepuje spalanie paliw;

Uchwata Nr 57/V1/24 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 lipca 2024 r. w sprawie
Programu ochrony $rodowiska przed hatasem dla obszaru wojewddztwa pomorskiego;
Uchwata Nr 788/XXXVII/14 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24 lutego 2014 r. w
sprawie przyjecia ,Planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla
Wojewddztwa Pomorskiego”;

Uchwata Nr 586/162/20 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 9 lipca 2020 r. w sprawie
przyjecia planu rozwoju sieci drég wojewddzkich wojewddztwa pomorskiego;

Uchwata Nr 173/XV/25 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 23 maja 2025 r. w sprawie
przyjecia Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2030;

Uchwata Nr 618/L/23 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 30 stycznia 2023 r. w
sprawie przyjecia Programu Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Pomorskiego 2030.
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typu obszaréw (miejskich i wiejskich) i podnoszenia jego konkurencyjnosci i
atrakcyjnodci, jak réwniez ozywienia otoczenia i wzrostu dobrobytu spotecznosci
lokalnych. Konieczne jest wyréwnywanie zroznicowan miedzy i
wewnatrzregionalnych w dostepie do infrastruktury ustug publicznych, w tym w
szczegdlnosci budowy sieci potaczen transportowych czy infrastruktury
komunalnej i spotecznej.

Cel 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

W ramach ktérego zaktada sie, iz rozwdj terytoriow w duzej mierze jest
rezultatem talentdw, wiedzy i przedsiebiorczosci ludnosci na nich zamieszkujacej.
Biorac pod uwage aktywnos¢ zawodowa giéwnym obszarem oddziatywania
polityki regionalnej w zakresie kapitatu ludzkiego i spotecznego beda
przedsiewziecia prowadzace do rozwijania wysoko wykwalifikowanych zasobow
pracy oraz efektywnego wykorzystania dostepnego kapitatu ludzkiego. Z kolei w
celu rozwijania kapitatu spotecznego nalezy prowadzi¢ dziatania wspierajace
wysokiej jakosci edukacje wiaczajaca, oparta na nowym modelu ksztatcenia
dzieci, mtodziezy, ale tez dorostych.

STRATEGIA 1.3 Bezpieczeiistwo zdrowotne

ROZWOJU Priorytetem sg dziatania na rzecz poprawy zdrowia mieszkancow i zwiekszenia

;‘g’l\:g‘gg?éGl MOHA dostepu do nowoczesnych ustug medycznych. Waznym elementem jest
2030 ksztattowanie wspétodpowiedzialnosci mieszkancdéw za ich zdrowie poprzez

promowanie prozdrowotnych postaw i edukacji zdrowotnej. Dziatania
profilaktyczne koncentrowac sie maja na przeciwdziataniu chorobom
cywilizacyjnym i epidemiologicznie istotnym, z wykorzystaniem potencjatu
pracodawcéw oraz organizacji pozarzadowych. Rozwdj ustug e-zdrowia, w tym
telemedycyny to kiuczowy element tego celu, umozliwiajac szerszy dostep do
opieki zdrowotnej i poprawiajac jej efektywnos¢, zwlaszcza w obszarach
wiejskich i oddalonych. Cel zaktada takze wsparcie innowacji w zakresie zdrowia,
co obejmuje wprowadzanie nowych technologii i rozwigzan medycznych.
Istotnym aspektem jest deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych, zwkaszcza w
psychiatrii i opiece dlugoterminowej, co ma na celu przeniesienie akcentu na
bardziej indywidualne formy opieki, dostosowane do potrzeb pacjentow.
Waznym aspektem jest promowanie upowszechcniania opieki koordynowanej i
drodowiskowej, ktdra taczy dziatania systemu opieki zdrowotnej i ustug
spotecznych, zapewniajac kompleksowe wsparcie dla mieszkancéw.

2.2 Wrazliwo$c spoteczna

Cel zaktada rozwdj ustug spotecznych, w tym kadry i infrastruktury, szczegdinie
w formule zdeinstytucjonalizowanej, przy wsparciu podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz organizacji pozarzadowych, na rzecz rodzin, oséb z
niepetnosprawnosciami, senioréw oraz oséb potrzebujacych wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu i ich opiekunéw. Przewiduje likwidacje barier w
dostepie do ustug publicznych poprzez projektowanie uniwersalne oraz
aktywizacje spoteczng i zawodowa 0sdb zagrozonych wykluczeniem. Waznym
elementem jest skuteczna integracja imigrantéw, rozwdj ekonomii spotecznej,
wsparcie rodzin, pieczy zastepcze]j oraz profilaktyka problemdw spotecznych.
Dziatania w ramach celu obejmg takze wdrazanie mechanizmdw wspierajacych
wolontariat oraz wspdtprace NGO z sektorem publicznym i przedsiebiorcami.

2.3 Kapitat spoteczny

Cel jest ukierunkowany tematycznie na wzmacnianie wiedzy, $wiadomosci i
kompetencji mieszkaincéw w kluczowych obszarach takich jak aktywnos¢
obywatelska, réwne traktowanie, kultura i tozsamosc regionalna, Srodowisko i
klimat, zdrowy tryb Zycia, cyfryzacja, przedsiebiorczo$¢ oraz racjonalne
zachowania komunikacyjne. Istotnym elementem jest zachowanie i
upowszechnienie materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego, a
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takze rozwdj kompetencji kadr kultury i turystyki, szczegdlnie na poziomie
lokalnym.

Cel obejmuje takze rozwdj infrastruktury kultury, w tym e-kultury oraz tworzenie
oferty uwzgledniajacej roznorodnosé kulturowa i dialog obywatelski. Kluczowe
znaczenie maja kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne oraz
zagospodarowanie przestrzeni publicznych w sposdb sprzyjajacy integradji
lokalnych spotecznodci. W ramach tego celu przewiduje sie rowniez podnoszenie
Swiadomosci mieszkancow w zakresie planowania przestrzennego i architektury,
co ma wspiera¢ budowanie spdjnych i zaangazowanych wspéinot lokalnych.

3.2 Rynek pracy

Cel zaktada rozwdj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb
regionalnej gospodarki, ze szczegdinym uwzglednieniem inteligentnych
specjalizacji oraz branz kluczowych dla regionu. Kluczowym aspektem jest
poprawa dostepnosci i jakosci ustug poradnictwa zawodowego, wspierajacych
mieszkancéw w podejmowaniu Swiadomych decyzji zawodowych. Istotnym
elementem jest réwniez pozyskiwanie i rozwijanie talentéw oraz uzupetnianie
deficytow kadrowych w zawodach kluczowych dla rozwoju gospodarki. Cel
obejmuje takze dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci i jakosci
zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi do lat 3, wspierajac aktywnos¢
zawodowa rodzicow i rownowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym

REGIONALNY Cel szczeg6towy 1. Fundamenty Edukadji
?:Igg'?GNIlCZNY Dziatania w ramach cel_u ukierunkowane s3g na edukacje qbgjmujap zwiekszenie
W ZAKRESIE dostepngscn wychowania _przedsgkolnego oraz poqnoszenla jakosci ustug
EDUKACII I ed.u!cacyjnych na wszys_tk_lch pozwmach ksztalce_nla, w tym zawodoweqgo. _
KAPITALU Inlqaw te uwzgledmaJ_a potgnc;a# kul_turowy,| spolecznq—g'ospoda'rczy regionu,
SPOLECZNEGO a takze pgfstep technologiczny i wyzwania szpoiqes_nego SW|ata..P_r|oryt§t.em
jest rozwdj kluczowych kompetencji dzieci i miodziezy, w tym umiejgtnosci
~miekkich”, ktére przygotujg ich do wymagan rynku pracy i aktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym.
Cel szczego6towy 2. Kapital Spoteczny
Cel zaklada dziatania na rzecz wzmacniania identyfikacji mieszkancow z
regionem, promowania otwartosci na réznorodnos¢ i dialog, a takze zachowania
materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Przewiduje rozwoj
infrastruktury kultury, ktéra sprzyja spdjnosci spolecznej i poprawia dostep do
oferty spoteczno-kulturalnej oraz podnoszenia kompetendji kadr dziatajacych w
kulturze i turystyce. W ramach realizacji celu planuje sie réwniez reforme
systemu gospodarki przestrzennej i prawa budowlanego, wspierajaca
partycypacje spoteczng, ochrone interesu publicznego oraz lepszg koordynacje
dziatan administracyjnych i prywatnych.
REGIONALNY Cel szczeg6towy 1. Bezpieczenstwo zdrowotne
g‘?lngiAGh:CZNY Bezpieczenstwo zdrowotne nalezy rozun,wi,ec' jako zdolno$¢ njies:zkar’lcéwldo
ZAKRESIE dbania o wiasne zdrowie oraz dostepnos$¢ do wysokiej jakosci swiadczen
BEZPIECZENSTW zdrowotnych, obejmujacych profilaktyke, leczenie i rehabilitacje. Kluczowym
A elementem jest wykorzystanie skutecznych narzedzi technologicznych i
ZDROWOTNEGO komunikacyjnych w celu wsparcia systemu ochrony zdrowia. Dzia}ania w ramach
I WRAZLIWOSCI celu szczegotowego lkoncentruja sie na wzmacnianiu tych aspektow oraz na
SPOLECZNE) budowaniu odpornosci systemu na sytuacje kryzysowe, zapewniajac
mieszkarcom wieksze bezpieczenstwo i lepszy dostep do ustug zdrowotnych.
FUNDUSZE 5. Fundusze europejskie dla silnego spolecznie Pomorza (EFS+)
EUROPEJSKIE
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DLA POMORZA (a) poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujacych dla
2021-2027 wszystkich os6b poszukujacych pracy, w szczegdInosci osé6b miodych,
zwlaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dia miodziezy, ditugotrwale
bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na
rynku pracy, jak réwniez dla oséb biernych zawodowo, a takze poprzez
promowanie samozatrudnienia i ekonomii spotecznej

W obszarze poprawy sytuacji na rynku pracy, wspierane bedg nastepujace
dziatania: wsparcie 0sdb zatrudnionych na umowach krétkoterminowych,
umowach cywilno-prawnych, ubogich pracujacych, osoby z
niepetnosprawnosciami, o ograniczonej mobilnosci, wsparcie oséb miodych
pozostajacych bez pracy znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy

(c) wspieranie zrownowazonego pod wzgledem pici uczestnictwa w
rynku pracy, réwnych warunkéw pracy oraz lepszej réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, w tym poprzez dostep do
przystepnej cenowo opieki nad dzie¢mi i osobami wymagajacymi
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu

W ramach Celu realizowane bedg dziatania stuzace wzmocnieniu réwnosci kobiet
i mezczyzn na rynku pracy oraz zapewnieniu wiekszej réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

(d) wspieranie dostosowania pracownikdéw, przedsiebiorstw i
przedsiebiorcow do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego
starzenia sie oraz zdrowego i dobrze dostosowanego srodowiska
pracy, ktére uwzglednia zagrozenia dla zdrowia

W ramach Celu w obszarze aktywnego i zdrowego starzenia sie wspierane beda
dziatania przyczyniajace sie do wydtuzenia aktywnosci zawodowej mieszkancow
wojewddztwa oraz wzrostu $wiadomosci roli profilaktyki i zdrowego trybu zycia
w zapobieganiu chorobom, ktdre stanowig istotng bariere w utrzymaniu i
wydtuzaniu aktywnosci zawodowej.

(f) Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajacego
ksztalcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoiiczenia, w
szczegolnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od
wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i
uczenie sie dorostych, w tym ulatwianie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci dla oséb z niepelnosprawnosciami

W obszarze edukacji przedszkoinej, wspierane beda dziatania kompleksowe,
majace na celu podniesienie jej jakosci i dostepnosci

(g) wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla
wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczoéci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilnosci zawodowej

W ramach Celu realizowane beda nastepujgce dziatania w zakresie ustug
rozwojowych, wsparcia kompetencji podstawowych, wsparcia dla 0sdb dorostych
i nabywania kwalifikacji

(h) Wspieranie aktywnego wilaczenia spotecznego w celu promowania
réwnoséci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdoInosci do zatrudnienia, w szczegéInosci grup w
niekorzystnej sytuacji
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W obszarze aktywizacji spotecznej i zawodowej 0sob zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym oraz 0sob biernych zawodowo, wspierane bedg
dziatania wykorzystujace instrumenty aktywizacji spotecznej, zawodowej,
edukacyjnej i zdrowotnej.

(k) zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci,
trwalych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktore wspieraja
dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym
opieki zdrowotnej; modernizacja systeméw ochrony socjalnej, w tym
wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa
dostepnosci, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i
odpornosci systeméw ochrony zdrowia i ustug opieki dlugoterminowej

W obszarze ustug spotecznych i zdrowotnych wspierane beda wylacznie
dziatania przyczyniajace sie do deinstytucjonalizacji ustug w wojewddztwie oraz
zapobiegania umieszczeniu 0s6b w instytucjach pobytu dtugoterminowego. W
szczegdlnodci wspierana bedzie deinstytucjonalizacja ustug na rzecz oséb z
zaburzeniami psychicznymi (w tym dzieci i mtodziezy), oséb z
niepetnosprawnosciami, senioréw, dzieci i miodziezy (w tym objetych wsparciem
wynikajacym z ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej), oséb
w kryzysie bezdomnosci i dotknietych wykluczeniem z dostepu do mieszkan oraz
spotecznosci marginalizowanych.

(1) Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w tym os6b najbardziej potrzebujacych i
dzieci

W ramach Celu przewiduje sie realizacje kompleksowych dziatar
koordynowanych przez SWP w zakresie wspierania powstawania i konsolidacji
inicjatyw systematycznej wspdtpracy organizacji pozarzadowych z
przedsiebiorcami tworzacych mechanizm wsparcia oddoinych przedsiewzie na
rzecz rozwoju wspolnot lokalnych

6. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFRR)

(if) Poprawa réwnego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajacych
wiaczeniu spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sig
przez cate zycie poprzez rozwoj fatwo dostepnej infrastruktury, w tym
poprzez wspieranie odpornosci w zakresie ksztatcenia i szkolenia na
odlegtosc oraz online

W ramach Celu prowadzona bedzie interwencja na rzecz rozwoju szkolnictwa
zawodowego, dostosowana do regionalnych i lokalnych potrzeb w zakresie rynku
pracy i gospodarki, realizowana w sposob kompleksowy

(iii) Wspieranie wiaczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci
marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz
grup w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb o szczegéinych potrzebach,
dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujacym ustugi mieszkaniowe i
ustugi spoleczne

W ramach Celu wspierane beda wytacznie dziatania przyczyniajace sie do
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych w wojewddztwie oraz zapobiegania
umieszczeniu 0sob w instytucjach pobytu dtugoterminowego.

(v) zapewnianie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie
odpornosci systeméw opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki
zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej
do opieki rodzinnej i Srodowiskowej

W ramach Celu wspierane beda dziatania na rzecz dostosowania zasobdéw
organizacyinych systemu ochrony zdrowia i ich funkcji do rzeczywistych potrzeb i
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populacyjnych wyzwan zdrowotnych oraz poprawy dostepnosci do skutecznych i
efektywnych kosztowo metod profilaktyki, diagnostyki i terapii zgodnie z
postepem wiedzy medycznej i uwzglednieniem osiggnie¢ nowoczesnych
technologii

(vi) Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wiaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych

Wszystkie dziatania realizowane w ramach Celu przyczynia¢ sie beda do
wzmacniania roli kultury i zrdwnowazonej turystyki w procesie zwiekszania
spdjnosci spotecznej wojewddztwa i beda dotyczy¢ podnoszenia kompetengji
kadr kultury i turystyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i
turystycznej, nawigzywania wspétpracy i partnerstw ponadinstytucjonalnych,
efektywnego udostepniania potencjalnym odbiorcom produktdw kultury
adekwatnych do ich potrzeb oraz rozwoju spotecznych funkgji kultury i turystyki
wplywajacych na wzrost wiedzy oraz zmiane zachowan i postaw w obszarze
kultury i tozsamosci regionalnej.

7. Fundusze europejskie dla Pomorza blizszego obywatelom

(i) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu
rozwoju spolecznego, gospodarczego i srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczeristwa
na obszarach miejskich

W ramach Celu prowadzona bedzie interwencja na rzecz rewitalizacji
zdegradowanych obszaréw w miastach poprzez kompleksowe, skoncentrowane
terytorialnie dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni oraz
gospodarki, realizowane na podstawie obowigzujacych programéw rewitalizacji,
powigzane z lokalnymi politykami spotecznymi — stuzace wyprowadzaniu ze
stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych.

Zrédto: opracowanie wtasne

Cele spoteczne Gminy Miastko sg w petni spdjne z nadrzednymi strategiami
krajowymi i regionalnymi, koncentrujgc sie na poprawie jakosci zycia mieszkancow
poprzez rozwoj ustug spotecznych, zdrowotnych i kulturalnych. Kierunki dziatan, takie
jak zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych, rozwdj infrastruktury ztobkowej,
przedszkolnej i zdrowotnej, a takze wspieranie aktywnosci obywatelskiej,
odpowiadajg na priorytety Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego w zakresie
wyréwnywania szans rozwojowych i rozwoju kapitatu ludzkiego. Jednoczesnie
wpisujq sie w cele Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego dotyczace
bezpieczenstwa zdrowotnego, wrazliwosci spotecznej i wzmacniania kapitatu
spotecznego. Dziatania te sg réwniez zgodne z Regionalnym Programem Strategiczny
w obszarze edukacji i kapitatu spotecznego oraz Funduszami Europejskimi dla
Pomorza, ktére promujg deinstytucjonalizacje ustug, integracje spoteczng i rozwdj
kompetencji mieszkancow.

W odniesieniu do celu szczegdtowego: gospodarczego zastosowanie znajduje
ponizsza tabela.
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Tabela 46: Odniesienie celu szczegélowego: gospodarczego do strategii wyzszego rzedu

Odniesienie Uzasadnienie

2.CEL | Cel 2 gospodarczy: Rozwinieta gospodarka lokalna
SZCZEGOLOWY

KRAJOWA Cel 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych
STRATEGIA gospodarczo

ROZW A . . . - .
REGIO(I)\I:::.NEGO Polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwata marginalizacja,

zostanie ukierunkowana na promocje i wsparcie inwestycji prywatnych
wykorzystujgcych lokalne zasoby. Wspierana tez bedzie aktywizacja podmiotdw
publicznych, prywatnych, ekonomii spotecznej i mieszkancow na rzecz rozwoju i
wspotpracy, w tym poprzez szersze wykorzystanie partnerstw publiczno-
publicznych i miedzysektorowych. Polityka regionalna dodatkowo zostanie
ukierunkowana na pobudzanie proceséw rozwojowych, m.in. poprzez
zapewnienie lepszej dostepnosci komunikacyjnej i terendw inwestycyinych.

Cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjna obszaréw.

W ramach ktdrego zaktada sie dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury, w tym
komunikacyjnej i cyfrowej. Zaktadana jest rowniez koncentracja inwestycji na
tych rodzajach infrastruktury, ktére warunkuja budowanie i rozwéj przewag
konkurencyjnych na poziomie samorzgdu lokalnego.

Cel 2.2. Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i
lokalnym

Wspieranie przedsiebiorczosci to jedno z gtdwnych zadan, zmierzajacych do
stworzenia spojnego systemu, ktdry zaoferuje rozwigzania i wsparcie
uwzgledniajace zréznicowane potrzeby duzych i matych firm. Wspieranie strefy
gospodarczej skupiaé sie bedzie na tworzeniu warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci na réznych obszarach, rozwijaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej
oraz szerszego wykorzystania lokalnych potencjatow prorozwojowych

STRATEGIA 1.4 Bezpieczeristwo cyfrowe

sv%z:lva\?I%uDZTw A Cel zaklada rozbudowe szerokopasmowej infrastruktury dostepowej tzw.
POMORSKIEGO "ostatniej mili" w celu zwiekszenia dostepnosci szybkiego i bezpiecznego
2030 internetu dla mieszkancow i podmiotéw gospodarczych. Realizacja tego celu

wesprze rozwdj ustug cyfrowych, poprawi jako$¢ komunikacji i wzmacni
odpornos¢ regionu na zagrozenia cyfrowe, jednoczesnie przyczyniajac sie do
budowy nowoczesnego spoteczenstwa informacyjnego.

2.2 Wrazliwos¢ spoleczna

Wspieranie rozwoju instytucjonalnego organizacji pozarzadowych (NGO) i
podmiotéw ekonomii spotecznej (PES) stanowi kiuczowy element dziatan w
obszarze wrazliwosci spotecznej. Priorytetem jest tworzenie stabilnych miejsc
pracy, profesjonalizacja kadr, rozwdj sieci centréw organizacji pozarzadowych
oraz wzmochienie zasobdw zarowno finansowych, jak i materialnych. Dazenie do
zwiekszenia konkurencyjnosci tych podmiotéw na rynku ma na celu budowe
silniejszych struktur spotecznych, ktdre efektywnie wspierajg lokaine
spotecznosci i odpowiadajg na ich potrzeby.

3.1 Pozycja konkurencyjna

Wzmacnianie zdolnoéci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych i technologicznych oraz budowanie gospodarczej marki
regionu to kluczowe dziatania wspierajace pozycje konkurencyjng. Istotnym
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elementem jest kompleksowa oferta wsparcia skierowana zaréwno do nowych
inwestorow, jak i tych juz dziatajgcych w regionie. Promocja lokalnych
produktow, przedsiebiorstw i catego regionu ma na celu zwigkszenie jego
rozpoznawalnosci oraz atrakcyjnosci gospodarczej na rynkach krajowych i
miedzynarodowych.

REGIONALNY Cel szczegbtowy 1. Wysoka pozycja konkurencyjna

?gﬂé‘g:cznv Cel zaktada wzmacnianie innowacyjnosci i a,daptacyjnoéci pomorskich )
W ZAKRESIE przedsiebiorstw, poprawe ich produktywnosci oraz zwiekszenie fozpoznawalnosci
GOSPODARKI na arenie miedzynarodowej. Kluczowe dziatania pbejmuja rozwoj aktywnosci
RYNKU PRACY, | badawczo-rozwojowej (B+R), wzmocnienie wspotpracy nauki i biznesu, wsparcie
OFERTY . przedsigbiorstw w adaptadji do zmian rynkowych, technologicznych i )
TURYSTYCZNE] 1 | Klimatycznych oraz rozw6j marki gospodarczej regionu. Efektem tych dziatar
CZASU bedzie wz,rost produktywnosci, efektywne wykorzystanie zasobow, zmnigjszenie
WOLNEGO emisyjnosci gospodarki oraz silniejsze pozycjonowanie pomorskich

przedsiebiorstw i produktdw na rynkach miedzynarodowych. Transformacja
gospodarki zostanie wsparta przez profesjonalne ustugi i rozwdj kiastrow oraz
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza budujac zaufanie i wspdiprace w regionie.

Cel szczegitowy 2. Atrakcyjny rynek pracy

Poprawa warunkéw rozwoju zawodowego mieszkarncéw Pomorza, w tym oséb ze
szczegdinymi potrzebami i migrantéw oraz wzmacnianie adaptacyjnosci
przedsiebiorstw sg kiuczowymi dziataniami na rzecz atrakcyjnego rynku pracy.
Wsparcie obejmuje rozwdj przedsiebiorczosci, ksztatcenie ustawiczne w
branzach kluczowych, takich jak gospodarka morska i offshore, a takze
tworzenie miejsc pracy zapewniajacych satysfakgje i bezpieczeristwo
pracownikéw. Istotne jest réwniez utatwienie dostepu do opieki nad dziecmi do
lat 3 oraz lepsza dostepnos¢ informacji o rynku pracy i scenariuszach rozwoju
regionalnego. Wspdtpraca miedzy instytucjami i Srodowiskami wptywajgcymi na
rynek pracy, wsparta nowoczesnymi narzedziami sprzyja integracji i
dostosowaniu rynku do zmieniajacych sie potrzeb.

Cel szczeg6towy 3. Inspirujaca oferta turystyczna i czasu wolnego

Cel koncentruje sie na rozwoju infrastruktury turystycznej, w tym systemu
oznakowania matej architektury oraz przestrzeni o walorach przyrodniczych,
kt6re wspierajg catoroczng aktywnos¢ turystyczng i przyczyniaja sie do rozwoju
lokalnej gospodarki. Inwestycje w turystyke maja na celu nie tylko zwiekszenie
atrakcyjnosci regionu, ale rowniez stymulowanie wzrostu zatrudnienia i
przychoddw w branzach powigzanych, takich jak przemyst HoReCa, ustugi
transportowe czy produkgcja lokalna. Kluczowym elementem jest zintegrowany
system marketingu turystycznego oraz monitoring branzy, ktore wspieraja
skuteczniejsze zarzadzanie i promocje oferty, wzmacniajac pozycje regionu na
rynku krajowym i miedzynarodowym. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi
cyfrowych oraz wspdipraca miedzy podmiotami branzy majg na celu zwiekszenie
konkurencyjnoéci regionu i wzmocnienie jego roli jako znaczacego osrodka
turystyczno-gospodarczego.

112 | Strona

1d: 9F4E3E2B-C54B-487C-9101-5C8EBS5F51FD3. Projekt Strona 112



FUNDUSZE 1. Fundusze europejskie dla konkurencyjnego i inteligentnego
EUROPEJSKIE Pomorza

g;g:g;‘zgm (ii) Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacji
badawczych i instytucji publicznych.

W ramach Celu prowadzone bedg dziatania na rzecz rozwoju interoperacyjnych i
zintegrowanych nowych lub znacznie ulepszonych e-ustug publicznych
skierowanych do mieszkancow i przedsiebiorcow.

5. Fundusze europejskie dla silnego spolecznie Pomorza (EFS+)

(a) poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujacych dia
wszystkich oséb poszukujgcych pracy, w szczegélnosci os6b mtodych,
zwlaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla mlodziezy, diugotrwale
bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na
rynku pracy, jak réwniez dla oséb biernych zawodowo, a takze poprzez
promowanie samozatrudnienia i ekonomii spotecznej

W obszarze poprawy sytuacji na rynku pracy, wspierane beda dziatania:
wsparcie 0sob zatrudnionych na umowach krétkoterminowych, umowach
cywilno-prawnych, ubogich pracujgcych, osoby z niepetnosprawnosciami, o
ograniczonej mobilnosci, wsparcie oséb miodych pozostajacych bez pracy
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy.

(h) Wspieranie aktywnego wilaczenia spolecznego w celu promowania
réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczeg6lnosci grup w
niekorzystnej sytuacji

W obszarze aktywizacji spotecznej i zawodowej oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym oraz osob biernych zawodowo, wspierane beda
dziatania wykorzystujace instrumenty aktywizadji spotecznej, zawodowej,
edukacyjnej i zdrowotnej.

Zrédio: opracowanie wtasne

Cele gospodarcze Gminy Miastko harmonizujg z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu, ktadac nacisk na rozwdj przedsiebiorczosci, atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz rynku pracy. Kierunki dziatan, takie jak tworzenie stref
inwestycyjnych, wspieranie lokalnych firm, rozwéj inkubatoréw przedsiebiorczosci i
promocja innowacji, sg zgodne z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego, ktéra
podkredla znaczenie wzmacniania konkurencyjnosci i dostepnosci komunikacyjne;j.
Strategia Wojewddztwa Pomorskiego akcentuje rozwéj pozycji konkurencyjnej
regionu, bezpieczenstwa cyfrowego oraz adaptacyjnosci przedsiebiorstw, co znajduje
odzwierciedlenie w planach gminy dotyczacych cyfryzacji i promocji lokalnych
produktdw. Ponadto cele te wpisujg sie w Regionalny Program Strategiczny w
zakresie gospodarki, rynku pracy i turystyki, ktéry promuje innowacyjnos¢, rozwdj
klastréw i inteligentnych specjalizacji. Zgodnos¢ z Funduszami Europejskimi dia
Pomorza zapewnia mozliwosS¢ wsparcia dziatan w obszarze cyfryzadji, zatrudnienia i
aktywizacji zawodowej, co wzmacnia potencjat gospodarczy gminy.

W odniesieniu do celu szczegotowego: $rodowiskowo-przestrzennego
zastosowanie znajduje ponizsza tabela.
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Tabela 47: Odniesienie celu szczegétowego: srodowiskowo-przestrzennego do strategii
wyzszego rzedu

Odniesienie Uzasadnienie

3.CEL Cel 3 srodowiskowo-przestrzenny: Zrownowazony rozwoj
SZCZEGOLOWY | srodowiskowo-przestrzenny

KRAJOWA Cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug
STRATEGIA publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw
ROZW! . I . 5. . . .
R(E.,GIO?\IJAULNEGO Wysoki poziom infrastruktury technicznej i spotecznej wplywa na zwiekszenie

atrakcyjnosci regionu, jak rowniez prowadzi do ozywienia otoczenia i wzrostu
dobrobytu spotecznosci lokalnych. Zgodnie z zasadg zréwnowazonego
inwestowania rozwdj infrastruktury musi odbywac sie w sposéb zréwnowazony,
uwzgledniajacy potrzeby gospodarcze i spofeczne, ale tez wzgledy przyrodnicze i
Srodowiskowe. Inwestycje dotyczy¢ maja w szczegdlnosci budowy sieci drdg i
potaczen transportowych, modernizacji infrastruktury ochrony srodowiska i
energetyki, infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej, a takze
infrastruktury telekomunikacyinej zapewniajacej dostep do ustug cyfrowych.

STRATEGIA 1.1 Bezpieczenstwo srodowiskowe

lerdiistl Dziatania przewidziane w ramach celu obejmujg adaptacje do zmian klimatu

:vooh:g‘a’g?lEGoA poprzez zabezpieczenie przed powodziami i suszami, ochrone terenéw
2030 retencyjnych, zagospodarowanie wéd opadowych oraz rozwdj biekitno-zielonej

infrastruktury. Przewiduje sie réwniez ochrone réznorodnosci biologicznej,
poprawe stanu zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych oraz rozwdj terenéw
zieleni, wspierajac tym samym zachowanie bioréznorodnosci. Waznym obszarem
jest zapobieganie powstawaniu odpaddw, promowanie ponownego uzycia oraz
zwiekszanie skali recyklingu. Dziatania obejmuja takze modernizacje gospodarki
wodno-$ciekowej, w tym zapewnienie dostepu do wody pitnej wysokiej jakosci
oraz unowoczesnienie systeméw przetwarzania osadow. W celu poprawy
bezpieczenstwa srodowiskowego rozwijane beda narzedzia monitorowania stanu
$rodowiska i zagrozen naturalnych, jak réwniez systemy szybkiego alarmowania.
Istotnym elementem jest redukcja presji dziatalnosci gospodarczej i osadniczej
na $rodowisko, wspierajac zréwnowazony rozwoj regionu i poprawe jakosci zycia
mieszkancow.

1.2 Bezpieczenstwo energetyczne

Cel koncentruje sie na rozwoju odnawialnych Zrédet energii (OZE) oraz
wzmacnianiu energetyki obywatelskiej, w tym poprzez likwidacje zrédet niskiej
emisji, tworzenie wysp energetycznych, klastréw energii i spotdzielni
energetycznych. Dziatania te majg na celu nie tylko zwigkszenie udziatu zielonej
energii w miksie energetycznym, ale takze zaangazowanie spotecznosci
lokalnych w produkcje i zarzadzanie energia.

Poprawa jakosci powietrza stanowi istotny element celu i bedzie realizowana
poprzez rozwdj gospodarki niskoemisyjnej w sektorach publicznym,
mieszkalnictwie, energetyce oraz przedsiebiorstwach. Dziatania obejmg m.in.
kogeneracje, modernizacje systeméw cieptowniczych oraz wdrazanie rozwigzan
zapewniajacych komfort termiczny w budynkach.

Kluczowym aspektem jest rozwdj energooszczednych i inteligentnych systemow
zarzadzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii. Inwestycje w
nowaczesne technologie majg na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej,
bezpieczenstwa dostaw oraz ograniczenie negatywnego wptywu sektora
energetycznego na Srodowisko.
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2.4 Mobilnos¢

Rozwdj nowoczesnego i zrownowazonego systemu transportowego koncentruje
sie na infrastrukturze transportu zbiorowego, zaréwno liniowej, jak i weztowej
oraz wprowadzaniu niskoemisyjnego i zeroemisyjnego taboru. Kluczowym
aspektem jest integracja taryfowa, biletowa i organizacyjna, ktora zwiekszy
dostepnosc i efektywnosé transportu publicznego. Dziatania obejmuja réwniez
rozbudowe sieci drég, poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz
promowanie alternatywnych form mobilnosci, takich jak wspdtdzielone Srodki
transportu.

Inicjatywy wspieraja rozwdj infrastruktury elektromobilnosci i paliw
alternatywnych, co wpisuje sie w ograniczanie negatywnego wptywu transportu
na $rodowisko. Szczegdiny nacisk ktadziony jest na upowszechnienie mobilnoSci
aktywnej, takiej jak transport pieszy i rowerowy, co poprawia jakos¢ zycia
mieszkaficdw i wspiera zréwnowazony rozwdj regionu.

3.3 Oferta turystyczna i czasu wolnego

Poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego obejmuje
dziatania w obszarze turystyki, sportu i kultury, skierowane zaréwno do
mieszkancéw, jak i turystow. Istotnym elementem jest zintegrowana informacja i
kompleksowa promogja tych ofert, pozwalajaca na lepsze dostosowanie ich do
potrzeb odbiorcéw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci regionu.

Cel zaklada réwniez rozwdj wspdtpracy pomiedzy interesariuszami, oparty na
efektywnych modelach zarzadzania ruchem turystycznym. Wspdine dziatania
maja na celu zréwnowazony rozwdj oferty oraz skuteczniejsze wykorzystanie
lokalnych zasobdw i potencjatu regionu.

REGIONALNY Cel szczeg6towy 1. Bezpieczenstwo srodowiskowe
;?:!)ETRE%NIICZNY Cel za'k’rada zwieksgenie odpornosci na zn)iany klimaty poprzez przywracanie
W ZAKRESIE terenow do _retency na_lturalnej oraz tqzwoj b’relflt'no-melonej infrastruktury.
BEZPIECZENSTW Istotnym priorytetem J,est ochror)a réznorodnosci biologicznej oraz przyrodniczo-
A krajobrazowych walorow wojewodziwa pomgrskiego. Dziatania w ramach celu’
SRODOWISKOW obejmuja ;apobi_eganie povs{stawaniu od_padow, pr_omqwanie recyklingu i rgzwoj
EGO I gospodarki o oblc_egu gqumetym, a takze moderm;age ocgyszczalni scie!<ow,
ENERGETYCZNE rozbudowe kanalizacji i poprawe dostepu do wysokiej jakosci wody pitnej przy
GO jednoczesnym ograniczaniu strat wody. Waznym elementem jest takze
podnoszenie wiedzy i Swiadomosci mieszkancéw w zakresie ochrony srodowiska
i racjonalnego gospodarowania zasobami, co wspiera transformacje w kierunku
Zréwnowazonego rozwoju regionu.
Cel szczeg6towy 2. Bezpieczenstwo energetyczne
Zwiekszenie generacji energii z odnawialnych zrédet oraz rozwdj energetyki
rozproszonej i inteligentnych systeméw przesytu, dystrybugji i magazynowania
energii to kluczowe dziatania wspierajace transformacje energetyczng regionu.
Priorytetem w ramach celu jest modernizacja zrodel ciepta na bardziej
ekologiczne, poprawa efektywnosci energetycznej oraz wdrazanie innowacyjnych
technologii. Istotnym aspektem jest réwniez ograniczenie niskiej emisji poprzez
wysokosprawng kogeneracje, trigeneracje oraz dziatania poprawiajace komfort
termiczny. Waznym elementem realizacji celu jest podnoszenie wiedzy i
$wiadomosci mieszkancdw w zakresie oszczednosci energii, poszanowania
$rodowiska i wykorzystania OZE.
REGIONALNY Cel Szczegédtowy 1. Zréwnowazona mobilnos¢ zbiorowa i aktywna
ggf&?cz"v Traqsport zbiorowy odgrywa kluczowg role w int_egracji spoteczne;j,
W ZAKRESIE wyrownywaniu szans rgzwojowych oraz zapewnieniu dostepu do ustug dla
wszystkich uzytkownikdw. Priorytetem jest zwiekszenie udziatu transportu
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MOBILNOSCI I zbiorowego w podrdzach, integracja réznych srodkéw transportu publicznego
KOMUNIKACII oraz promowanie zmiany zachowan komunikacyjnych na rzecz bardziej
zréwnowazonych form transportu. Tworzenie nieprzerwanych mozliwosci
przemieszczania sie $rodkami transportu o niskiej presji na Srodowisko wymaga
rozwoju inteligentnych systeméw transportowych, ktére tacza funkcjonalnie i
przestrzennie miasta z ich obszarami funkcjonalnymi. Poprawa jakosci ustug
transportu zbiorowego bedzie sprzyja¢ wzrostowi liczby pasazerdw, zmniejszeniu
hatasu ulicznego oraz emisji spalin, przyczyniajac sie do efektywnosci
$rodowiskowej i poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Cel Szczegé6towy 2. Zrownowazona sie€ infrastruktury drogowej

Cel koncentruje sie na poprawie dostepnosci transportowej regionu poprzez
modernizacje, przebudowe i rozbudowe drég, szczegdlnie tych taczacych sie z
wezlami sieci drog krajowych i wojewddzkich. Planowane dziatania obejmuja
podniesienie standardéw technicznych, poprawe bezpieczenstwa ruchu
drogowego oraz budowe obwodnic i obej$¢ miejscowosci, co przyczyni sie do
redukgji negatywnego wplywu transportu na otoczenie. Inwestycje skupig sie
takze na zwiekszeniu efektywnosci transportu, skrdcenie czaséw przejazdu oraz
poprawie warunkéw przewozu os6b i towaréw, wspierajac zrownowazony rozwoj
regionu. Realizacja celu przyczyni sie do lepszej integracji transportowej,
wiekszej dostepnosci ustug i poprawy jakosci zycia mieszkancow.

FUNDUSZE 2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza

EUROPEJSKIE . i ie ef -~ . kGii emisii .
DLA POMORZA (|_) wspieranie e ektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow
2021-2027 cieplarnianych.

W obszarze poprawy efektywnosci energetycznej wspierane bedg kompleksowe
przedsiewziecia termomodernizacyjne, w tym dostosowanie budynkdw do
wymogow dla budynkow zero- i plusenergetycznych.

(ii) wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE)
2018/2001, w tym z okreslonymi w niej kryteriami zrownowazonego
rozwoju

W obszarze rozwoju odnawialnych zrédet energii wspierana bedzie budowa i
rozbudowa odnawialnych zrédet energii w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej if/lub cieplnej, w tym z magazynami energii dzialajacymi na potrzeby
zrédta OZE, ze szczegdinym uwzglednieniem rozproszonej energetyki
prosumenckiej wraz z przylaczeniem zrédet OZE do sieci energetycznych lub
cieptowniczych. Mozliwa bedzie rowniez budowa magazyndw energii dziatajacych
na potrzeby juz istniejgcych zrodet OZE, realizowana w ramach samodzielnych
projektow.

(iv) wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania
ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotlowymi i katastrofami, a takze
odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego

W ramach celu szczegétowego wspierane beda przedsiewziecia zwiekszajace
poziom adaptacyjnosci oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian
klimatu

v) wspieranie dostepu do wody oraz zréwnowazonej gospodarki
wodnej

W obszarze gospodarki Sciekowej wspierane beda przedsiewziecia dotyczace
rozwoju zbiorczych systemdéw odprowadzania i oczyszczania $ciekéw
komunalnych oraz zagospodarowania osaddw Sciekowych

(vi) wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym i gospodarki zasobooszczednej
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W obszarze promowania przejécia do gospodarki o obiegu zamknigtym i
efektywnie korzystajacej z zasobow wspierane bedg projekty majace na celu
zapobieganie powstawaniu odpaddw, przygotowanie do ponownego uzycia oraz
stworzenie warunkéw do maksymalizagji skali recyklingu w sektorze
komunalnym

(vii) wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach
miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia

W obszarze réznorodnosci biologicznej i krajobrazu wspierane beda projekty
majace na celu poprawe stanu cennych gatunkdéw i ich siedlisk oraz ochrone
ekosystemow, ochrone wod i ekosystemdw od wdd zaleznych, w szczegdinosci
jezior, ochrone i przywracanie walordéw przyrodniczo-krajobrazowych w
szczegolnosci na obszarach objetych formami ochrony przyrody oraz terenach
zurbanizowanych

3. Fundusze europejskie dla mobilnego Pomorza

(viii) wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej
jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

Wspierane bedg dziatania prowadzace do wzrostu znaczenia zréwnowazonej
zbiorowej i indywidualnej mobilnosci miejskiej, realizowane w miastach i ich
obszarach funkcjonalnych

4. Fundusze europejskie dla lepiej potaczonego Pomorza

(ii) rozwéj i udoskonalanie zréwnowazonej, odpornej na zmiany
klimatu, inteligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym poprawe dostepu do TEN-T
oraz mobilnosci transgranicznej

W ramach Celu przewiduje sie realizacje dziatan na rzecz rozwoju mobilnosci
regionainej

Zrédto: opracowanie wtasne

Cele Srodowiskowo-przestrzenne Gminy Miastko sg silnie powigzane z priorytetami
krajowymi i regionalnymi, koncentrujac sie na ochronie Srodowiska, adaptacji do
zmian klimatu, rozwoju infrastruktury oraz poprawie mobilnosci. Kierunki dziatar
obejmuja modernizacje infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury, wspieranie odnawialnych zrodet energii oraz poprawe jakosci
transportu publicznego i dostepnosci komunikacyjnej. Te zatozenia sg zgodne z
Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego, ktéra promuje zréwnowazone inwestycje
infrastrukturalne, oraz ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego w obszarze
bezpieczeristwa $rodowiskowego, energetycznego i mobilnosci. Ponadto wpisujg sie
w Regionalne Programy Strategiczne dotyczace ochrony srodowiska, energetyki i
transportu, a takze w cele Funduszy Europejskich dla Pomorza, kt6re wspierajg
transformacje w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, rozwoj OZE, gospodarki o
obiegu zamknietym oraz zréwnowazonej mobilnosci.
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4. WYMIAR PRZESTRZENNY W STRATEGII

ROZWOJU GMINY MIASTKO

4.1. MODEL STRUKTURY FUNKCIONALNO-PRZESTRZENNEJ]

4.1.1. Polozenie gminy Miastko w regionie/kraju, struktura sieci
osadniczej

Gmina Miastko znajduje sie w zachodniej czesci wojewodztwa Pomorskiego, w
potudniowo-zachodniej czesci powiatu Bytowskiego. W latach 1975-1998 byla czescig
wojewodztwa Stupskiego. Graniczy z wojewddztwem Zachodniopomorskiem (gminy
Biaty Bor i Polandw), gminami Kepice i Trzebielino (na péinocy), gminami
Kotczygtowy, Tuchomie i Lipnica (na wschodzie) oraz gming Koczata (na potudniu).
Miastko jest dziewigtg najwiekszg gming w Polsce, o powierzchni 466,1 km?2,
Odlegtos¢ z najdalszej miejscowosci Wiatrotom do centrum Miastka wynosi ponad 25
km.

Najblizszymi regionalnymi centrami s Stupsk i Koszalin, a takze Chojnice i Cztuchdw.
W subregionie znajdujg sie Bytow i Szczecinek. Miastko petni role lokalnego centrum.
Zgodnie z Planem Zagospodarowania Wojewddztwa Pomorskiego 2030, Miastko
mogtoby pehi¢ funkcje powiatowe, co poprawitoby dostepnos¢ do ustug dla
zachodniej czesci powiatu bytowskiego i pétnocnej czesci powiatu cziuchowskiego.

Plan Zagospodarowania Wojewodztwa Pomorskiego 2030 okresla site powigzan
Miastka z sgsiednimi osrodkami. Sita powigzan ze Stupskiem, Kepicami a takze
Biatym Borem jest silniejsza niz powigzania z Bytowem (oSrodek powiatowy) czy
Czluchowem (osrodek regionalny). Analizy potwierdzaja, ze Miastko ma wyraznie
formujaca sie strefe funkcjonalng, co uzasadnia wzmocnienie jego roli.

Peryferyjne potozenie Miastka w poblizu styku trzech wojewddztw wiaze sie ze
znacznym oddaleniem od osrodkéw metropolitalnych (Gdanska, Poznania i Szczecina)
oraz wykluczeniem komunikacyjnym, co zmniejsza dostepnos¢ do ustug dla
mieszkancéw gminy.
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Rysunek 21: Struktura miast w otoczeniu gminy Miastko
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL, oraz PZPWP 2-030

Gtéwnym oérodkiem administracyjnym, mieszkaniowym i gospodarczym jest Miastko,
ktére obejmuje miasto Miastko oraz 30 sotectw: Biata, Bobigcino, Chlebowo,
Czarnica, Dolsko, Dretynek-Trzcinno, Dretyn, Glodowo, Kamnica, Kawcze, Kwisno-
Szydlice, Lubkowo, Mitocice, Okunino-Kowalewice, Pasieka, Piaszczyna, Popowice,
Przesin-Zadry, Stosinko, Swierzenko, Swierzno, Swieszyno, Turowo, Tursko,
Watdowo, Wegorzynko, Role-Wiatrotom, Wolcza Mata, Wotcza Wielka i Zabno. Na
terenie Miastka znajduje sie 6 osiedli: Osiedle Pétnocne, Osiedle Nad Studnica,
Osiedle Srédmiescie, Osiedle Niepodlegtoéci, Osiedle nr 5, Osiedle Zatorze.

Sie¢ osadnicza gminy Miastko tworzg mate miejscowosci o zwartej zabudowie,
rozmieszczone wzdiuz gtéwnych drég komunikacyjnych, na planie ulicéwek i
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wielodroznic. Przestrzenny rozktad miejscowosci w gminie jest dos¢ réwnomierny, a
centralnym punktem jest miasto Miastko.

Rysunek 22: Struktura sieci osadniczej w gminie Miastko
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL — Polska w liczbach 2024

Poza zwartg zabudowa znajdujg sie rozproszone zabudowania zagrodowe oraz tereny
rolnicze i zakfady produkcyjne, ktore sg zlokalizowane poza miejscowosciami.
Najwieksze miejscowosci w gminie to Dretyn, Stosinko, Piaszczyna, Swierzenko i
Mitocice. Wsie te charakteryzujg sie gtownie zabudowag zagrodowg oraz
mieszkaniowa, zaréwno jednorodzinna, jak i wielorodzinng. W miejscowosciach
znajdujqg sie rowniez pojedyncze tereny ustugowe, rolnicze (w duzej mierze dawne
PGR-y), zaktady produkcyjne oraz obszary sportu i rekreacji.
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W gminie Miastko mozna wyrdzni¢ miejscowosci o rozproszonej zabudowie, takie jak
Dolsko, Lubkowo, Kowalewice i Popowice, ktore sktadaja sie gtdwnie z zabudowy
zagrodowej oraz pojedynczych domoéw jednorodzinnych, rozmieszczonych na duzym
obszarze. Istniejg rowniez miejscowosci o skupiskowej zabudowie, takie jak Pasieka i
Wegorzynko. Tereny produkcyjno-ustugowe sg zlokalizowane przy granicy z miastem
Miastko.

Do obszardw najintensywniejszego rozwoju zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
nalezg Pasieka, Wegorzynko, Przesin i Wolcza Mata.

4.1.2. Srodowisko przyrodnicze i krajobraz kulturowy

Gmina Miastko to obszar o wyjatkowych walorach przyrodniczych i kulturowych.
Znajduja sie tu liczne obszary chronione, jeziora lobeliowe oraz rozlegte lasy, ktore
tworzg unikalny ekosystem. Bogactwo przyrody idzie w parze z réznorodnoscia
zabytkow architektonicznych, takich jak patace, dworki i budowle sakralne.
Dodatkowo, liczne szlaki turystyczne umozliwiajg odkrywanie urokéw tego regionu.
Gmina Miastko to idealne miejsce dla mitosnikéw natury i historii, oferujace wiele
atrakcji zaréwno dla turystow, jak i mieszkafncéw.

Srodowisko przyrodnicze

Gmina Miastko w przewazajacej czesci znajduje sie na terenie mezoregionu
Pojezierze Bytowskie. Pétnocna czesS¢ gminy czesciowo znajduje sie na terenie
mezoregionu Wysoczyzna Polanowska, a potudniowa na terenie Réwniny
Charzykowskiej. Gmina Miastko charakteryzuje sie bogatymi walorami
krajobrazowymi i przyrodniczymi. Udziat obszaréw prawnie chronionych dla terenu
Gminy ksztaltuje sie na poziomie 30,6%.

Wiekszos¢ terytorium gminy znajduje sie na terenie korytarza ekologicznego
Pétnocnego (KPn) — Puszcza Koszalinska GKPn-18 i Lasy Zaborskie GKPn-18A, ktory
stanowi odcinki korytarzy paneuropejskich, a ich rolg jest zapewnienie tacznosci
ekologicznej w skali kraju i kontynentu.

Na catym terytorium gminy znajduje sie szereg cennych przyrodniczo obszaréw
Natura 2000 PLH (ochrony siedlisk). W centralnej czeSci gminy znajduje sie
rozgateziony obszar Natura 2000 Dolina Wieprzy i Studnicy. Obszar ten rozciaga sie
dalej na pétnoc wzdtuz biegu gtéwnych rzek regionu. Na wschod od Miastka znajduje
sie obszar Miasteckie Jeziora Lobeliowe, o powierzchni 13704 ha, catkowicie
zlokalizowany na terenie gminy. We wschodniej czesci gminy znajduje sie obszar
Ostoja Mastowiczki. W zachodniej czesci gminy znajduje sie obszar Jezioro
Bobiecinskie. Ponadto na terenie gminy znajdujg sie obszary: Dolina Grabowej i
Jezioro Piasek. Od potudniowego zachodu gmina graniczy z obszarem Natura 2000
PLB Ostoja Drawska.
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W zachodniej czesci gminy znajduje sie Obszar Chronionego Krajobrazu Jezioro
Bobiecinskie Wielkie ze Skibskg Gorg. Istotny wptyw na krajobraz tego rejonu
wywiera Jezioro Bobiecinskie Wielkie o powierzchni 524,5 ha oraz pagérkowaty teren
wokdt Skibskiej Gory (227,3 m n.p.m.). W Jeziorze Bobiecifiskim wystepuje roslinnos¢
reliktowa reprezentowana przez lobelie jeziorng. Lasy sg tu zblizone wygladem do
naturalnych z sosng, $wierkiem, bukiem, debem, olszg czarng, i brzoza.
Zréznicowanie wiekowe lasow nadaje malowniczosci krajobrazowi.

W centralnej czeéci gminy znajduje sie Obszar Chronionego Krajobrazu: Zrédliskowy
Obszar Brdy i Wieprzy na Wschdd od Miastka. Pagorkowaty krajobraz wznosi sig tu
od ok. 100 m n.p.m. w pdinocnej czesci obszaru przy rzece Wieprzy do 180 m n.p.m.
w czesci zachodniej i centralnej. Péinocno-wschodni kraniec obszaru jest terenem
zrédliskowym rzeki Wieprzy, a potudniowy (Jezioro Glebokie) Brdy. Jest to obszar
wododziatowy miedzy zlewnig Przymorza i Wisty. Miedzy wzgdrzami usytuowane s
duze jeziora rynnowe: Skape, Bluj, Gomolskie, Dolskie, Piasek, Siadto i Swieszyniskie.
W czesci centralnej obszaru znajduje sie kompleks trzech srédlesnych jezior
lobeliowych: Smotowo, Kamien i Orle. Obszary tych trzech jezior sa chronione jako
rezerwaty. Na terenie gminy znajduje sie 28 pomnikéw przyrody oraz 35 uzytkéw
ekologicznych.

Krajobraz gminy Miastko wyroznia sie duzg liczbg jezior. Sposrdd nich 28 ma
powierzchnie powyzej 10 ha, 48 przekracza 1 ha, a mniejszych jest ponad 100. W
wiekszosci s to jeziora polodowcowe, rynnowe, morenowe i lobeliowe. Najwiekszym
jeziorem lobeliowym w Polsce jest Bobiecinskie Wielkie, ktdre znajduje sie na terenie
gminy. Na zachodnich kraficach gminy znajduja sie takze wyzsze wzniesienia, takie
jak Skibska Goéra i Rozwaliny.

Gmina Miastko charakteryzuje sie réwniez wysokim poziomem zalesienia,
wynoszacym 53,3%, co jest wyzsze niz Srednia dla powiatu bytowskiego (52,7%) i
wojewddztwa pomorskiego (34,2%). Dominujg tu lasy iglaste, ktore stanowig ponad
75% drzewostandw. W ciagu ostatnich 20 lat poziom zalesienia w gminie i powiecie
nieznacznie wzrdst, podczas gdy w wojewddztwie pomorskim nieco spadt. Wysokie
zalesienie ogranicza rozwoj gospodarczy w innych sektorach niz przemyst drzewny i
produkty lesne, ale jednoczesnie sprzyja rozwojowi turystyki i rekreacji, poprawiajgc
jakos¢ zycia mieszkancow dzieki réznorodnym formom aktywnego wypoczynku. Na
obszarze gminy znajduje sie tez niewielka ilos¢ obszaréw rolnych — gruntéw ornych
oraz tak i pastwisk. W wiekszosci s3 to tereny o niskich lub srednich wartosciach
wskaznika waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Ponad potowa wszystkich
gleb gminy Miastko nalezy do V i VI klasy bonitacyjnej.

W gminie Miastko znajduja sie liczne rzeki, z ktdrych najwieksze to Studnica, Wieprza
i Brda, Rzeki te generujg rozwdj turystyki, sportow wodnych oraz wedkarstwa.
Ponadto na terenie gminy znajduja sie szlaki sptywu kajakowego: rzekg Wieprzg i
rzekg Studnicag oraz rzekq Brda ze Swieszyna do Bydgoszczy. Rzeki sg krete i
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nieuregulowane, czesto o bardzo malowniczym, meandrujgcym swobodnie biegu. Na
terenie gminy znajduje sie wiele jezior o duzym potencjale do rozwoju turystyki i
rekreacji. Istotnym tematem w kontekscie jezior jest wprowadzanie tzw. stref ciszy,
czyli wylaczen z ruchu motorowodnego. (np. jezioro Glebokie w gminie Miastko). Na
czesci jezior wystepujg problemy z czystoscig wody.

Obszar gminy posiada malowniczg, urozmaicong rzezbe terenu, ktorg tworzg liczne
formy polodowcowe. Krajobraz jest pofatdowany, z licznie wystepujgcymi
malowniczymi wzniesieniami, dolinami, jarami i wgwozami.

Audyt Krajobrazowy Wojewddztwa Pomorskiego?® wyznacza na terenie gminy
krajobraz priorytetowy nr 22-314.47-76 — Miasteckie Jeziora Lobeliowe. Krajobraz
priorytetowy Miasteckie Jeziora Lobeliowe jest szczegdinie cenny dla spoteczenstwa
ze wzgledu na swoje unikatowe wartosci przyrodnicze, oraz petnienie obszaru funkgji
rekreacyjnej dla mieszkafncéw Miastka.

Rysunek 23: MSF-P, uwarunkowania: Srodowisko przyrodnicze i krajobraz kulturowy

Zrédto: opracowanie wtasne

28 Przyjety Uchwata nr 190/XVII/25 z dnia 28 lipca 2025 roku Sejmiku Wojewoddztwa Pomorskiego w
sprawie uchwalenia Audytu Krajobrazowego Wojewddztwa Pomorskiego
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Krajobraz kulturowy

Gmina Miastko jest bogata w zabytki, ktdre odzwierciedlajg jej historyczne i
kulturowe dziedzictwo. Wérdd najwazniejszych zabytkéw wpisanych do rejestru
znajduja sie: koéciét parafialny p.w. Sw. Michata Archaniota w Mitocicach, kosciét
filialny wraz z otoczeniem i cmentarzem w Trzcinnie, oraz kosciét filialny p.w. Sw.
Stanistawa Kostki w Watdowie. W Swierznie mozna podziwiaé kosciét parafialny p.w.
Niepokalanego Serca NMP oraz chate nr 32. Tursko wyrdznia sie dworem oraz
zespotem patacowo-parkowym, a takze budynkiem mieszkalnym. Kamnica i Trzcinno
posiadajg zespoty patacowo-parkowe. Patac w Kamnicy jest ujety w rejestrze
zabytkéw. Obecnie patac znajduje sie w stanie ruiny. W Miastku znajduja sie kosciot
parafialny p.w. NMP Wspomozenia Wiernych. W Mitocicach mozna réwniez zobaczy¢
dwor i park.

Oprécz wezedniej wymienionych obiektow, na terenie gminy znajdujg sie réwniez
inne cenne zabytki. W miejscowosci Biata mozna znalez¢ park historyczny oraz
cmentarz historyczny. Bobiecino wyrdznia sie zespotem dworsko-folwarcznym, w
sktad ktorego wchodzg obora i dwdér. W Chlebowie znajduje sie zabytkowa stodota,
narzedziownia oraz garaz-magazyn zboza, ktdre rowniez sg czescig zespotu dworsko-
folwarcznego.

W Dretyniu znajduja sie liczne zabytkowe obiekty, takie jak gorzelnia, obora,
magazyn zbozowy, kuznia, a takze liczne domy mieszkalne i leSniczowka. W Dretyniu
znajduja sie rowniez dwa cmentarze. W Glodowie znajduje sie mleczarnia, zajazd,
dom kultury oraz cmentarz historyczny.

Kamnica jest miejscem, gdzie mozna podziwiaé le$niczéwke, domy pracownikéw

folwarcznych, oficyne, spichlerz, obore, warsztaty i kuznie. W Kawczu znajdziemy
leniczéwke, poczte, dworzec kolejowy, budynki mieszkalne, dwor, stajnie-obora,
kuznie oraz szkote.

Klewno i Kwisno posiadajg lesniczowki, a todzierz wyrdznia sie dworem, budynkiem
gospodarczym, lesniczowka oraz parkiem historycznym. W Malecinie znajduje sig
park historyczny. W Mitocicach znajduje sie kuznia-warsztat, transformator, stodota,
szkota oraz cmentarz historyczny.

W Okuninie zlokalizowana jest zabytkowa szkota, stajnia oraz dom mieszkaliny dla
pracownikow folwarcznych. Piaszczyna znajduje sie zabytkowa szkota, budynek
mieszkalny oraz cmentarz historyczny. W Ponikiej znajduje sie spichlerz, a w
Popowicach i Potoku cmentarze historyczne.

W miejscowosci Role znajdujg sie zagroda, dwor oraz park historyczny. W Stosinku
znajduja sie: spichlerz, dwdr, budynek stacyjny, nastawnie oraz budynek mieszkalny
wielorodzinny. W Swierzenku zlokalizowana jest zabytkowa szkofa, patac, garaz,
spichlerz, domy mieszkalne pracownikéw folwarcznych oraz karczme.
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W Swierznie znajduje sie park historyczny oraz cmentarz historyczny, a w Swieszynie
szkota, park historyczny oraz cmentarz historyczny. W Trzcinnie znajdziemy
zabytkowe budynki mieszkalne, kamienice oraz cmentarz historyczny.

Tursko wyrdznia sie zespotem patacowo-folwarcznym, w skiad ktorego wchodzg
budynki inwentarskie, strozéwka oraz budynki mieszkalne, natomiast w Watdowie
znajduje sie dawna lesniczéwka, podlesniczdwka, szkota oraz cmentarze historyczne.

W Wiatrotomie zlokalizowane s3: zagroda, patac, stajnia-wozownia oraz lesniczowka,
natomiast w Wotczy Wielkej budynki mieszkalne, szkota, koscidt ewangelicko-
augsburski, dwor oraz park historyczny. Zadry wyrdzniajg sie zabytkowa stodotg. W
Zabnie znajduje sie cmentarz historyczny oraz szkofa.

Gmina Miastko jest rowniez bogata w stanowiska archeologiczne ujete zaréwno w
rejestrze jak i ewidencji zabytkow, ktdre swiadczg o jej dtugiej historii. W Bobiecinie
znajduja sie trzy wazne stanowiska: grodzisko wyzynne oraz osada
wczesnosredniowieczna, a takze podwodne relikty mostu z tego samego okresu. W
Kamnicy mozna znalez¢ grodzisko wczesnosredniowieczne, podobnie jak w
Mitocicach i Swieszynie, gdzie réwniez znajduja sie grodziska z tego okresu. Te
stanowiska archeologiczne dostarczajg cennych informacji o zyciu i kulturze
wczesnosredniowiecznych spotecznosci zamieszkujacych te tereny.

Ponadto na opisywanym terenie znajduje sie prawie 700 zabytkéw archeologicznych
ujetych w ewidencji. Na terenie gminy Miastko zidentyfikowano liczne zabytki
archeologiczne, ktdre pochodzg z réznych okresow historycznych, od epoki kamienia
po nowozytnos¢. W Miastku odkryto $lady osadnicze z epoki brazu, kamienia, zelaza
oraz $redniowiecza. Znaleziono réwniez cmentarzyska z epoki zelaza oraz depozyty z
epoki zelaza i kamienia. W Popowicach znajdujg sie $lady osadnicze z epoki brazu i
zelaza, a takze cmentarzyska z epoki Zelaza. W Przeradzu i Przesinie odkryto Slady
osadnicze z epoki kamienia, brazu, zelaza oraz Sredniowiecza. W Role
zidentyfikowano $lady osadnicze z nowozytnosci oraz cmentarzyska kurhanowe o
nieznanej chronologii.

W Stosinku i Swierzenku znaleziono $lady osadnicze z epoki kamienia, brazu, zelaza
oraz éredniowiecza, a takze cmentarzyska z epoki zelaza. W Swierznie odkryto $lady
osadnicze z epoki brazu, Zelaza, Sredniowiecza oraz nowozytnosci. W Trzcinno
dominujg osady z epoki brazu i zelaza, a takze Slady osadnicze z epoki brazu i
$redniowiecza. W Turowie i Tursku zidentyfikowano $lady osadnicze z epoki brazu,
zelaza oraz pradziejow. W Watdowie odkryto $lady osadnicze z epoki kamienia,
brazu, zelaza oraz Sredniowiecza, a takze cmentarzyska z epoki Zelaza.

W Wegorzynku znaleziono $lady osadnicze z epoki kamienia, brazu, zelaza oraz
Sredniowiecza, a takze cmentarzyska z epoki zelaza. W Wolczy Matej i Wielkiej
odkryto $lady osadnicze z epoki kamienia, brazu, zelaza oraz $redniowiecza. W
Dretyniu dominujg $lady osadnicze z epoki kamienia, brazu, zelaza oraz
Sredniowiecza, a takze cmentarzyska z epoki zelaza. W Gtodowie zidentyfikowano
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$lady osadnicze z epoki kamienia, brazu, Zzelaza oraz Sredniowiecza, a takze
cmentarzyska z epoki zelaza. W Mitocicach odkryto $lady osadnicze z epoki kamienia,
brazu, zelaza oraz Sredniowiecza, a takze cmentarzyska z epoki zelaza.

Podsumowujac, gmina Miastko jest bogata w zabytki archeologiczne, ktdre swiadcza
o dhugiej i zréznicowanej historii osadnictwa na tym terenie. Znaleziska obejmuja
élady osadnicze, cmentarzyska, depozyty oraz inne formy dziatalnosci ludzkiej, co
czyni ten obszar niezwykle interesujacym dla archeologéw i historykdw.

Rysunek 24: Szlaki turystyczne piesze i rowerowe
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie OSM

Gmina Miastko oferuje roznorodne szlaki piesze i rowerowe, ktdre pozwalajg
odkrywac jej malownicze krajobrazy. Przez Miastko przebiega kilka atrakcyjnych tras,
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takich jak Szlak Doliny Wieprzy i Studnicy, prowadzacy od Stupska przez Kepice do
Miastka, oferujgcy piekne widoki na doliny rzek i bogactwo przyrodnicze regionu.
Szlak Krainy Lasow i Jezior taczy Miastko z Bytowem, prowadzac przez tereny lesne i
liczne jeziora, idealne dla mitosnikéw przyrody i dtugich spacerdw. Szlak Doliny Brdy
biegnie od Miastka do Przechlewa, oferujgc malownicze widoki na doline rzeki Brdy.
Dla rowerzystow dostepny jest fragment planowanego Subregionalnego Szlaku
Rowerowego numer 20 (EuroVelo20), poprowadzony w $ladzie dawnej linii kolejowej
miedzy Miastkiem a Bytowem. Planowany szlak rowerowy EuroVelo20 wkomponuje
sie w miedzynarodowq trase z Berlina do Tallina, przebiegajacq przez Niemcy, Polske,
Litwe, totwe i Estonie, tgczac sie takze z trasami EuroVelo 9 i 10. Ponadto na terenie
gminy znajduje sie wiele lokalnych tras rowerowych. Te szlaki piesze i rowerowe
stanowig doskonatg okazje do aktywnego wypoczynku i odkrywania urokéw gminy
Miastko. Przez teren gminy przebiega réwniez szlak drewnianych obiektéw sakralnych
Kaszub: Mitocice, Trzcinno, Watdowo (gm. Miastko). Te szlaki piesze, rowerowe i
krajoznawcze stanowig doskonatg okazje do aktywnego wypoczynku i odkrywania
urokow gminy Miastko.

4.1.3. Transport i komunikacja, infrastruktura i OZE

Szkielet uktadu komunikacyjnego gminy Miastko opiera sie na kluczowych drogach
krajowych oraz linii kolejowej, ktére zapewniajg potaczenia z wiekszymi miastami i
sgsiednimi regionami. Infrastruktura techniczna gminy obejmuje sieci wodociggowe,
kanalizacyjne oraz energetyczne Sie¢ gazowa jest ograniczona. W gminie rozwijane
sq rowniez odnawialne zrodta energii (OZE), takie jak biogazownie, farmy
fotowoltaiczne i wiatrowe. Infrastruktura spoteczna gminy obejmuje placowki
edukacyjne, opieki zdrowotnej oraz instytucje kulturalne, ktdre odgrywaja istotna
role w zyciu lokalnej spotecznosci.

Transport i komunikacja

Szkielet uktadu komunikacyjnego gminy Miastko stanowig drogi krajowe 20 oraz 21,
ktore spotykajg sie w Miastku. Droga krajowa nr 20 relacji Gdynia — Miastko -
Szczecinek — Stargard Szczecinski, oraz droga krajowa nr 21 relacji Ustka — Stupsk —
Miastko — Poznan. Sg to drogi jednojezdniowe dwukierunkowe bez utwardzonego
pobocza awaryjnego. Drogi te przebiegajg przewaznie przez centra migjscowosci. Na
terenie Gminy nie sg obecnie przygotowywane ani realizowane Zzadne inwestycje w
zakresie rozbudowy sieci drég krajowych. Ponadto na terenie gminy znajduje sie
droga wojewddzka nr 206 relacji Miastko — Polandw — Koszalin, oraz drogi powiatowe
i gminne.

Dojazd z Miastka do Gdanska zajmuje od 2,00 h. Z Miastka do Szczecina pojedziemy
w 3h. Czas dojazdu z Miastka do najblizszych miast powiatowych wynosi
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odpowiednio: Stupsk 1 h, Stawno 50 min, Bytéw 40 min, Cziuchdw 45 min,
Szczecinek 45 min.

Istotng role prorozwojowg gminy zmodernizowana niezelektryfikowana, jednotorowa
linia kolejowa nr 405 relacji Pita Gtdwna — Szczecinek — Stupsk — Ustka. Lokalni
samorzadowcy z terenu Pomorza Srodkowego od dawna wnioskujg o reaktywacje
linii kolejowych na swoich terenach (Linia 212 Korzybie w gm. Kepice — Bytdw w
kierunku Lipusza, Koscierzyny i dalej Tréjmiasta). W pazdzierniku 2024 podpisano
deklaracje dotyczaca przywrdcenia ruchu na w/w linii, co w pewnym stopniu poprawi
dostepnos¢ komunikacyjng gminy Miastko.

Przez teren gminy przebiega linia kolejowa nr 405 (Pita Gtdwna - Ustka). Na obszarze
gminy (Szczecinek — Stupsk) linia jest jednotorowa — niezelektryfikowana. W 2019
roku wznowiono ruch pasazerski w relacji Szczecinek — Stupsk. Obecnie (10.2024) na
linii kursuje 6 par pociggow w relacji Stupsk — Szczecinek (z czego 2 pary maja
przedtuzony kurs ze Szczecinka dalej do Chojnic linig 210). Jedna para ma kurs
przedtuzony do stacji Runowo Pomorskie. Przewozy realizowane sg spalinowymi
szynobusami spétki POLREGIO. Z szynobusdw licznie korzysta m.in. mfodziez uczaca
sie w szkotach srednich Szczecinka. Czas dojazdu do Szczecinka to 40 minut. Do
Stupska z Miastka dojedziemy kolejg w godzine. Stupsk i Szczecinek, to najwazniejsze
wezly kolejowe w poblizu gminy Miastko, obstugujace ruch dalekobiezny i
umozliwiajace podréz do innych czesci kraju.

Komunikacje autobusowa na terenie gminy Miastko obstuguje PKS w Bytowie S.A.
Komunikacja autobusowa ma priorytet na skomunikowanie obszaru gminy z gminami
i miastami powiatowymi w wojewddztwie pomorskim. Znacznie gorzej wyglada
skomunikowanie miedzy Miastkiem a sasiednimi powiatami wojewodztwa
zachodniopomorskiego.

Coraz bardziej widocznym problemem staje sie wykluczenie komunikacyjne. Grupg,
ktdra najbardziej cierpi z powodu nieistniejacej lub Zle zorganizowanej komunikacji
jest mtodziez i osoby starsze. Problem swobodnego przemieszczania sie np. do szkoty
lub osdb starszych np. do ustug medycznych dotyka w znacznej mierze obszaréw
wiejskich gminy, niekiedy oddalonych o dziesiatki kilometréw od najblizszego osrodka
miejskiego.

Infrastruktura techniczna i OZE

Obszar gminy charakteryzuje sie nizszym niz $rednia wojewddzka odsetkiem ludnosci
korzystajacej z kanalizacji oraz wodociggdw. Sie¢ gazowa wystepuje w znikomym
zakresie i jest ograniczona do terenu miasta. Gaz LNG dostarczany jest do miejskiego
systemu za posrednictwem cystern samochodowych i podlega gazyfikacji i
wprowadzeniu do sieci.
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Tabela 48: Odsetek 0s6b korzystajacych z réznych typow sieci

Obszar Wodociag [%] | Kanalizacja [%] | Gaz [%]
Polska 92,6 72,6 56,3
Wojewddztwo pomorskie 96,8 84,7 51,7
Powiat bytowski 93,5 77,0 22,1
Miastko 92,7 77,5 51

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (2023)

W 2023 roku dtugos¢ sieci kanalizacyjnej wynosita 125,5 km. Na obszarach bez
kanalizacji, $cieki komunalne sg zbierane w zbiornikach na nieczystosci ciekfe lub
odprowadzane przez przydomowe oczyszczalnie Sciekdw. Gmina Miastko jest
obstugiwana przez dwie oczyszczalnie $ciekdw, zlokalizowane w Dretyniu i
Wegorzynku. W najblizszych latach rozwdj przestrzenny gminy spowoduje wzrost
zapotrzebowania na wode, co z kolei zwiekszy ilos¢ produkowanych $ciekdw. Dlatego
konieczny jest zrownowazony rozwdj sieci kanalizacyjnej, dostosowany do tych
zmian. Kluczowymi inwestycjami w gospodarce $ciekowej bedzie rozbudowa sieci
kanalizacyjnej oraz odcinkow rurociggéw ttocznych, zgodnie z odrebnymi planami
dotyczacymi systemu wodno-S$ciekowego.

Na terenie Miastka funkcjonuje siec cieptownicza. Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z
0.0. (ZEC) zarzadza systemem cieptowniczym i wykorzystuje dwie kottownie
weglowe: KR-1 przy ul. Kowalskiej (podstawowa) oraz przy ul. Niepodlegtosci
(szczytowa), o tacznej mocy 10,07 MW.

Regionalne instalacje do przetwarzania odpadéw komunalnych zlokalizowane sg poza
terenem gminy Miastko. Na terenie gminy w miejscowosci Gatka zlokalizowane jest
nieczynne sktadowisko odpadéw komunalnych. Sktadowisko jest w procesie
rekultywaciji.

W 2023 roku odsetek odpaddéw komunalnych zebranych selektywnie w relacji do
0gétu odpadow w gminie Miastko wynosit 41,9% a tym samym byt nieznacznie
nizszy niz $rednia dla powiatu bytowskiego (46,4%) oraz wojewddztwa pomorskiego
(44,4%).

Rysunek 25: MSF-P, uwarunkowania: Transport i komunikacja, Infrastruktura i OZE

Zrédto: opracowanie wtasne
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Przez obszar gminy przebiega linia przesylowa 400 kV z Gdanska Przyjazn - Zydowo,
ktdra nie jest podtaczona do lokalnej sieci dystrybudcji energii elektrycznej. Gmina
Miastko otrzymuje energie elektryczng z GPZ Miastko, ktdry jest potaczony z
Krajowym Systemem Elektroenergetycznym (KSE) za pomoca dwdch linii: Zydowo-
Miastko i Miastko-Ostrowite. Sredni wiek linii éredniego napiecia wynosi okoto 40 lat,
a ich stan techniczny jest oceniany jako dobry. Podczas modernizacji i rozbudowy
sieci $redniego napiecia, standardem na terenach zabudowanych staje sig¢ stosowanie
sieci kablowej.

Na terenie gminy Miastko znajduje sie kilka réznorodnych instalacji OZE o tacznej
mocy 3,65 MW, z czego ponad potowe generuje biogazownia w miejscowosci
Piaszczyna. Ponadto na terenie gminy znajduja sie dwie farmy PV oraz dwie
niewielkie elektrownie wodne. Ponadto we wschodniej czesci gminy w okolicy
Watldowa znajduje sie farma wiatrowa skiadajaca sie z siedmiu turbin.

Tabela 49: Instalacje OZE na terenie gminy

Miejscowosc lokalizacja instalacji Moc elektryczna Rodzaj OZE
[MW]

Kawcze 0,090 el. wodna

Kawcze 0,062 el. wodna

Piaszczyna 2,000 biogazownia

Wolcza Wielka 0,500 el. stoneczna

Mitocice 0,997 el. stoneczna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych URE za czerwiec 2024

Infrastruktura spoteczna

W 2023 roku na terenie gminy Miastko dziatato 10 szkét podstawowych z 91
oddziatami, podczas gdy w 2014 roku byto ich 9, z 64 oddziatami. Od 2018 roku
obserwuje sie systematyczny spadek liczby uczniéw, w ktérym to roku uczeszczato
1508 ucznidw, natomiast w 2023 roku liczba ta zmniejszyta sie i wyniosta 1282
uczniow.

W 2022 roku na terenie gminy funkcjonowato kilka szkét ponadpodstawowych, w
tym jedno liceum ogdlnoksztaicace z 6 oddziatami, dwa technika z taczng liczbg 17
klas oraz jedna szkota branzowa I stopnia, obejmujgca 8 oddziatéw. W 2022 roku do
liceum ogdlnoksztatcgcego uczeszczato 157 ucznidw, co oznacza spadek o 110
uczniéw w poréwnaniu z 2013 rokiem. Liczba absolwentéw tej szkoty w 2022 roku
wyniosta 29, co stanowi ponad czterokrotny spadek wzgledem 2013 roku.

Mieszkaricy gminy majg zapewniony dostep do podstawowej opieki zdrowotnej, ktora
$wiadczg placéwki takie jak NZOZ ,JANMED”, NZOZ ,,ONYX", ,NZOZ LANCET",
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Prywatna Przychodnia Lekarzy Spegcjalistow ,Medyk” oraz Prywatne Gabinety
Lekarskie P.0.Z. W Miastku dziata rowniez Szpital Miejski Sp. z 0.0., oferujacy szeroki
zakres ustug medycznych. W szpitalu funkcjonuja m.in. oddziaty: anestezjologii i
intensywnej terapii, chirurgiczny ogolny, choréb wewnetrznych, pediatryczny oraz
potozniczo-ginekologiczny.

4.1.4. Docelowy ukiad elementéow skiadowych przestrzeni,
kierunki dziatan rozwojowych

Strategia Rozwoju gminy Miastko do 2035 roku, w rozdziale 3.3 wyznacza cele
rozwojowe i kierunki dziatan, ktorych realizacja w ramach skoordynowanego
docelowego uktadu elementéw sktadowych przestrzeni, przyczyni sig do
zrownowazonego rozwoju gminy. Cele wyznaczono w trzech wymiarach: spotecznym,
gospodarczym i $rodowiskowym. Docelowy ukfad elementdw sktadowych gminy,
uwzglednia uwarunkowania srodowiskowe, kulturowe, techniczne, komunikacyjne i
spoteczne.

W planach strategicznych gminy Miastko, jest wykorzystanie terendw o najlepszych
warunkach (pétnocna cze$¢ gminy) dla rozwoju rolnictwa oraz rozwdj turystyki i
rekreacji na obszarach o sprzyjajacych warunkach. Istotnym elementem bedzie
budowa szlaku rowerowego po $ladzie dawnej kolei Miastko-Bytéw oraz rozwdj sieci
szlakéw rowerowych, co ma na celu promowanie aktywnego trybu Zycia i turystyki
rOWerowej.

Gmina zamierza réwniez inwestowac w infrastrukture drogowa, w tym budowe matej
i duzej obwodnicy Miastka. W planach jest takze rozwdj ustug zdrowotnych, co
obejmuje modernizacje istniejgcych placéwek oraz wprowadzenie nowych ustug
medycznych.

Waznym aspektem bedzie rozwdj szkoty branzowej, co ma na celu dostosowanie
edukacji do potrzeb lokalnego rynku pracy. Gmina planuje rowniez rozwdj
mieszkalnictwa dostepnego, aby zapewni¢ mieszkaricom odpowiednie warunki
mieszkaniowe. Modernizacja infrastruktury sportowej oraz rozwdj turystyki
kamperowej, miejsc do kapieli i rekreacji majg na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
gminy dla turystéw i mieszkancow.

Gmina zamierza réwniez rozwijac strefy aktywnosci gospodarczej, co ma na celu
przyciagniecie inwestoréw i stworzenie nowych miejsc pracy. Rozwdj infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej oraz odnawialnych zrodet energii, w tym budowa biogazowni,
ma na celu poprawe jakosci Srodowiska i zrdwnowazony rozwdj gminy.

Rysunek 26: MSF-P, Docelowy uktad elementéw sktadowych przestrzeni, kierunki dziatar
rozwojowych

Zrédto: opracowanie wtasne
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Nie wszystkie kierunki dziatan, szczegdlnie w sferze spotecznej, oraz te, ktdre dotycza
terenu catej gminy, mogg by¢ przypisane do konkretnych, priorytetowych lokalizacji
Na Modelu Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej, wskazano te kierunki dziatan i
obszary, ktore ze wzgledu na swojg specyfike, moga by zobrazowane w przestrzeni.

Rysunek 27: Warsztat strategiczny w Miastku — wymiar przestrzenny

=N
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y y ¢
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L R g

Zrédto: opracowanie wiasne

Przy mapowaniu kierunkow dziatar wykorzystano efekty warsztatdw z udziatem
interesariuszy procesu strategicznego w ramach Zespotu Doradczego. Przy budowie
Modelu Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej gminy Miastko, uwzgledniono réwniez
zapisy kierunkowe opracowane w ramach Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego gminy Miastko a takze zapisy zawarte w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

4.2. USTALENIA I REKOMENDACJE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA I PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNE]

Niniejsze ustalenia i rekomendacje zawarte w rozdziale 4.2 wskazujg na pozadane
kierunki dziatan i obejmujg sugestie dotyczace najlepszych praktyk, wytyczne do
dalszych analiz czy propozycje dziatan, ktére moga przyczynic sie do osiggnigcia
celéw strategicznych. Polityka przestrzenna gminy, ze wzgledu na ztozonos¢
czasochtonnosc jej realizacji, ma horyzont czasowy znacznie wykraczajgcy poza
horyzont czasowy samej strategii (tj. 2035 rok). Ustalenia i rekomendacje w zakresie
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ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej odnoszg sie wiec do docelowej
wizji struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Miastko.

4.2.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym
ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

o Polityka ekologiczna, podejmowanie przedsiewzie¢ na rzecz ochrony
Srodowiska, w tym we wspolpracy z firmami eksploatujgcymi zasoby
srodowiska przyrodniczego;

o Respektowanie zakazow i ograniczen wynikajacych z ustanowionych form
ochrony przyrody;

o Ukierunkowywanie rozwoju gospodarczego gminy w oparciu o naturalne
walory przyrodnicze i srodowiskowe z zachowaniem bioréznorodnosci
naturalnych ekosystemow;

o Dazenie do ustanowienia jednoznacznej granicy pomigdzy terenami
zurbanizowanymi (tereny zabudowy) i terenami otwartymi, nie
przewidywanymi do zabudowy;

¢ Ochrona przed zabudowa terendw zagrozonych niebezpieczenstwem powodzi
oraz terendw zagrozonych osuwiskami;

e W kontekscie ksztattowania stanu zasobdow wodnych, przeciwdziatania
wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian klimatu, zaleca
sie wprowadzenie i egzekwowanie standardéw ochrony zieleni w procesie
inwestycyjnym, obejmujgcych m.in. ograniczenie likwidacji terendw zieleni i
wycinki drzew przy realizacji nowych inwestycji;

« Eliminacja Zrédet niskiej emisji, gteboka termomodernizacja budynkow;

o Rozwdj infrastruktury turystyki wodnej z zachowaniem celéw ochrony przyrody
oraz ograniczeniem presji na ekosystemy wodne i strefy brzegowe;

o Lokalizacja przystani, pomostow, slipow, kapielisk i miejsc wodowania
wylgcznie poza obszarami szczegdlnie wrazliwymi, w tym siedliskami
chronionymi oraz legowiskami ptactwa wodnego;

¢ Modernizacja istniejacej infrastruktury jako priorytet przed tworzeniem nowych
obiektdw, aby ograniczy¢ ingerencje w srodowisko;

e Stosowanie rozwigzan proekologicznych, m.in. naturalnych materiatéw,
przepuszczalnych nawierzchni oraz technologii minimalizujgcych erozije
brzegéw;

e Ograniczanie intensywnosci ruchu wodnego na akwenach o wysokiej
wrazliwosci przyrodniczej poprzez wyznaczanie stref ciszy, kierunkow ruchu i
miejsc do cumowania;

e Wyposazanie obiektow turystycznych w systemy gospodarowania odpadami i
$ciekami, zapewniajace neutralnos¢ dla jakosci wod;
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e Promowanie turystyki wodnej o niskim wptywie na $rodowisko — w
szczegodlnosci turystyki kajakowej, wioslarskiej i zeglarskiej, oraz edukacji
ekologicznej uzytkownikow;

o Zapewnienie dostepnosci turystycznej bez naruszania korytarzy ekologicznych
oraz zachowanie stref buforowych roslinnosci nadwodnej;

o Na terenie krajobrazu priorytetowego Miasteckie Jeziora Lobeliowe (Kod
krajobrazu: 22-314.47-76) stosuje sie zasady wynikajace z rekomendacji i
wnioskéw zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa Pomorskiego;

¢ Na terenie Gminy Miastko zgodnie z Planem zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 (PZPWP 2030) (Uchwata Nr
318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016 r. —
Dz. U. Wojewddztwa Pomorskiego z 2017 poz. 603) nalezy zachowac zasade
(3.1.1) zachowania i ksztattowania spdjnosci regionalnego systemu
ekologicznego, w skiad ktdrego wchodzg istniejgce obszary chronione oraz
obszary potencjalne do objecia ochrong (cenne przyrodniczo), a takze system
ptatéw i korytarzy ekologicznych, ktdry tworzg (w granicach gminy Miastko):

o ponadregionalny korytarz Doliny Wieprzy ze Studnicg i Brdg;
o regionalny korytarz Lesny Trzebielinski;
o subregionalny korytarz Doliny Rudej.

4.2.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz
dobr kultury wspolczesnej

o Ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w tym warto$ciowych uktadow
urbanistycznych, ruralistycznych, otoczenia obiektédw sakralnych, ochrona
ukladdw rezydencjonalnych i historycznych zespotow parkowych, i innych
cennych elementdw dziedzictw kulturowego w krajobrazie;

e Zachowanie i ochrona budownictwa tradycyjnego poprzez utrzymanie
wartosciowych obiektow;

¢ Wprowadzanie nowych funkgcji w celu i przywrdcenie do uzytkowania
opuszczonych obiektdw zabytkowych;

 Estetyzacja istniejacej zabudowy poprzez wprowadzenie spdjnej polityki
krajobrazowej i ograniczanie ilosci reklam;

o Na terenie krajobrazu priorytetowego Miasteckie Jeziora Lobeliowe (Kod
krajobrazu; 22-314.47-76) stosuje sie zasady wynikajace z rekomendacji i
wnioskéw zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa Pomorskiego;

o Na terenie Gminy Miastko zgodnie z Planem zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa pomorskiego 2030 (PZPWP 2030) (Uchwata Nr
318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016 r. —-
Dz. U. Wojewddztwa Pomorskiego z 2017 poz. 603) nalezy zachowac zasade
(2.3.8) ksztattowania ponadregionalnych i regionalnych tras rowerowych, na
ktore sktadaja sie (w granicach gminy Miastko):
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o regionalna nr 126: Miastko (m.) - Miastko - Kepice - Kepice (m.) -
Kobyinica - Sciegnica (gm. Kobylnica) - woj. zachodniopomorskie;
o regionaina nr 127: woj. zachodniopomorskie - Swierzenko (gm.
Kepice) - Miastko - Koczata - Przechlewo;
e regionalna nr 130 (Na Kolejowym Szlaku): Miastko (m.) - Miastko - Tuchomie
- Bytdw - Bytow (m.) - Pomysk (gm. Bytdw) - Czarna Dabréwka - Cewice -
Nowa Wie$ Leborska - Lebork (m.) - Wicko - teba (m.).

4.2.3. Zasady kierunkow zmian w strukturze zagospodarowania
terenow, w tym okreslenia szczegodlnych potrzeb w zakresie nowej
zabudowy mieszkaniowej

e Zachowanie zwartosci zespotdw zabudowy miasta i wsi oraz przeciwdziatanie
rozlewaniu sie. W pierwszej kolejnosci nalezy wykorzystac juz zurbanizowane
tereny, w szczegdlnosci te, ktdre utracity swoje walory uzytkowe lub ulegly
degradacji (tzw. brownfields) oraz niewykorzystane luki w istniejgcej
zabudowie;

¢ Rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej nalezy realizowal w obszarach
zwartej struktury funkcjonalno-przestrzennej. To oznacza, ze nowa zabudowa
mieszkaniowa powinny by¢ lokalizowana z uwzglednieniem dostepu do szkdt,
komunikacji publicznej i infrastruktury technicznej. Wazne jest, aby unikac
rozproszonej zabudowy;

¢ W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy,
nowe struktury nalezy projektowac w formie skupionej - jako jednostki
sasiedzkie, wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki
ustugowe. Nowe jednostki powinny by¢ kontynuacjg istniejgcych struktur
zwartej zabudowy. Nalezy dazy¢ koncentracji zabudowy i przeciwdziatac jej
rozproszeniu;

¢ Nalezy ogranicza¢ zabudowe letniskowa w formach rozproszonych
stanowigcych zagrozenie dia srodowiska oraz element ekspansji na tereny
otwarte i zawlaszczania najbardziej atrakcyjnych elementdw krajobrazu, ktdry
stanowi dobro wspdlne i powinien podlega¢ ochronie i wprowadzi¢ preferencje
dla lokalizacji zabudowy letniskowej w wyznaczonych terenach w formach
zwartych;

e Ograniczanie zabudowy na terenach rolniczych (poza zwartg zabudowg)
wylaczenie do gospodarstw rolnych (zabudowa zagrodowa i zabudowa
gospodarcza), celem ograniczenia suburbanizacji przy zachowaniu siedlisk
zabudowy zagrodowej;

¢ Na terenie krajobrazu priorytetowego Miasteckie Jeziora Lobeliowe (Kod
krajobrazu: 22-314.47-76) stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendadji i
whnioskow zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa Pomorskiego.
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Gmina Miastko planuje stworzenie terendw inwestycyjnych na obrzezach Miastka, w
szczegolnosci w sagsiedztwie planowanej obwodnicy Miastka. Wobec tego, zwiekszy
sie zatrudnienie i zapotrzebowanie na nowych pracownikéw w gminie Miastko. W
celu zatrzymania mtodych mieszkancéw gminy Miastko, jak rowniez zachecenia do
osiedlenia sie w naszej gminie specjalistéw i fachowcéw, zatrudnionych na
wyznaczonych terenach inwersyjnych, wskazuje sie nowe tereny mieszkaniowe.
Obszary koncentracji rozwoju zabudowy mieszkaniowej, skupiajg sie w Miastku, oraz
z bezposredniej bliskosci Miastka w kierunku Wotczy Wielkiej, Wotczy Matej,
todzierzy, Wegorzynka, Pasieki, Przesina.

4.2.4, Zasady lokalizacji obiektow handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003
r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

o Lokalizowanie obiektéw wielkopowierzchniowych w obrebie gtdéwnego uktadu
drogowego obszaru, z dostepem do transportu publicznego, a takze z
dostepem do dobrej infrastruktury pieszej i rowerowej;

e Analizy indywidualnych przypadkdéw uwzgledniajace wptyw lokalizacji danego
obiektu na przestrzen, w tym krajobraz oraz przepustowos$¢ uktadu
transportowego;

» Na terenie krajobrazu priorytetowego Miasteckie Jeziora Lobeliowe (Kod
krajobrazu: 22-314.47-76) stosuje sie zasady wynikajace z rekomendadji i
wnioskdw zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa Pomorskiego.

4.2.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

o Lokalizowanie obiektéw inwestycji celu publicznego w obrebie gtéwnego
uktadu drogowego obszaru, z dostepem do transportu publicznego, a takze z
dostepem do dobrej infrastruktury pieszej i rowerowej;

o Analiza indywidualnych przypadkdéw uwzgledniajgce zapotrzebowanie
spoteczne na dang inwestycje oraz wplyw jej lokalizacji na przestrzen w
roznych aspektach;

¢ Wariantowanie i ocena wariantow lokalizacji wedtug réznych kryteriéw. Na
etapie przedprojektowym, nalezy przeprowadzi¢ analizy, pozwalajace na
wybdr wariantu optymalnego pod wzgledem kryteridw Srodowiskowych, a
takze spotecznych i gospodarczych;

o Na terenie krajobrazu priorytetowego Miasteckie Jeziora Lobeliowe (Kod
krajobrazu: 22-314.47-76) stosuje sie zasady wynikajace z rekomendadji i
whioskdw zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewodztwa Pomorskiego.
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4.2.6. Zasady kierunkdow rozwoju systemow komunikacji,
infrastruktury technicznej i spotecznej

e Rozbudowa bezpiecznego dla pieszych i rowerzystéw uktadu ciggdw
komunikacyjnych — ciggdw pieszych, drég rowerowych, chodnikdw;

s Poprawa bezpieczeristwa niechronionych uczestnikéw ruchu;

¢ Wprowadzanie dziatan infrastrukturalnych majacych na celu uspokojenie
ruchu;

¢ Rekomenduje sie dziatania na rzecz integracji transportowej poprzez wspdine
podejscie do organizacji transportu zbiorowego na poziomie gminy, powiatu i
regionu. Pozwoli to na lepszg koordynacje oferty transportowej oraz
oszczednosci powodowane wiekszg skalg zintegrowania oferty przewozowej;

¢ Rozwijanie wysokiej jakosci, dostepnego transportu publicznego;

e W obszarach stabo zaludnionych zorganizowanie form transportu publicznego
na zyczenie;

e Organizacja parkingow Park&Ride (Parkuj i Jedz);

e Uporzadkowanie polityki parkingowej, a takze w poblizu gtéwnych atrakgji
turystycznych i rekreacyjnych regionu;

o Dalszy rozwdj infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i cieptowniczej,
szczegdlnie w kierunkach miejscowosci stanowigcych lokalne osrodki ustugowe
i na obszary przeznaczone dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej i ustugowej,
w tym w rozwdj systemdw centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong
produkcje energii elektrycznej i ciepta (kogeneracje) lub z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii;

e Rozwdj instalacji OZE wykorzystujgcych energie promieniowania stonecznego
lokalizowanych na budynkach, budowlach oraz w obrebie terendéw juz
zainwestowanych;

¢ Rozwdj matej energetyki wodnej, w szczegdlnosci matych turbin;

¢ Budowa, rozbudowa, modernizacja i zwiekszanie zdolnosci ustugowej (np.
przez wzrost zatrudnienia), obiektow i instytugji infrastruktury spotecznej
nalezgcych do samorzadu (w tym ztobkdéw, bazy sportowej i rekreacyjnej,
ustug z zakresu opieki spotecznej) przedsiebiorczosci;

e Tworzenie warunkdw (m.in. w ustaleniach mpzp) dla rozwoju nienalezacych
do miasta obiektow i instytugji infrastruktury spotecznej;

o Na terenie krajobrazu priorytetowego Miasteckie Jeziora Lobeliowe (Kod
krajobrazu: 22-314.47-76) stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji i
whnioskow zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa Pomorskiego.
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4.2.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o
mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

o Zakaz lokalizacji na obszarach chronionych oraz w ich strefach buforowych;
dla terendw sasiednich — obowigzek analizy oddziatywania na cele ochrony;

e Zakaz lokalizacji prowadzacej do przerwania lub zawezenia korytarzy
ekologicznych; dla inwestycji w ich poblizu — wymdg ekspertyzy przyrodniczej.

¢ Unikanie lokalizacji wymagajacych trwatego wylesienia, szczegdlinie na
terenach lasow ochronnych i cennych przyrodniczo; w razie ingerencji —
obowigzek kompensacji;

o Preferowanie lokalizacji urzadzen na terenach przemystowych lub ustugowych,
aby minimalizowa¢ wplyw na tereny mieszkalne;

¢ Lokalizowanie instalagji PV na gruntach nizszych klas (ponizej III) i na
nieuzytkach;

o Lokalizowanie instalacji z poszanowaniem waloréw krajobrazowych;

o Na terenie krajobrazu priorytetowego Miasteckie Jeziora Lobeliowe (Kod
krajobrazu: 22-314.47-76) stosuje sie zasady wynikajace z rekomendadiji i
wnioskéw zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa Pomorskiego.

4.2.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddzialywaé na srodowisko

¢ Rozpoznanie cech inwestycji mogacych negatywnie wplywac¢ na srodowisko
(co, na ktére komponenty, jak silnie), nastepnie znalezienie przestrzeni
najmniej wrazliwych na te wptywy;

¢ Lokalizacja przedsiewzie¢ w sposéb minimalizujgcy negatywny wptyw na
zdrowie i jakos¢ zycia mieszkancow, Uwzglednienie hatasu, zanieczyszczenia
powietrza i wody;

¢ Wprowadzenie systemu monitoringu i kontroli oddziatywania przedsigwzigcia
na $rodowisko, biezaca ocena wplywu i podejmowanie dziatan korygujacych

e Wariantowanie i ocena wariantéw lokalizacji wedtug réznych kryteriéw
(zwiaszcza, gdy powyzsze analizy daja wynik niejednoznaczny).

4.2.9. Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni
produkcyjnej

e Nalezy chronic grunty rolne najwyzszych klas bonitacyjnych przed zmiang
sposobu uzytkowania;

o Nalezy dazy¢ do rozwoju rolnictwa zintegrowanego z przetworstwem poprzez
lokalizacje i budowe inkubatoréw przedsiebiorczosci wspierajacych m.in.
wyspecjalizowane, ekologiczne formy rolnictwa i przetwérstwa;

141 | Strona

Id: 9F4E3E2B-C54B-487C-9101-5C8EBSF51FD3. Projekt Strona 141



o Dziatalnoé¢ rolnicza na terenach rolnych nalezy traktowac jako priorytetowa.
Zajmowanie terendw rolnych na inne funkcje (np. pod budownictwo
letniskowe, mieszkaniowe, ustugowe, produkcyjne, infrastrukturalne) nalezy
traktowac, jako ostateczno$¢ w przypadku wykluczenia mozliwosci
wykorzystania innych lokalizacji, w szczegdlnosci terendw, ktdre utracity swoje
dotychczasowe funkcje — przewidzianych do przeksztalcen;

¢ Na terenie krajobrazu priorytetowego Miasteckie Jeziora Lobeliowe (Kod
krajobrazu: 22-314.47-76) stosuje sie zasady wynikajace z rekomendadcji i
whnioskow zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa Pomorskiego.

4.2.10. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego
na obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz
obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji
lub remediacji

o Ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego na obszarach omawianej
grupy wymaga uprzednich analiz dostosowanych do specyfiki danego obszaru,
okreslajacych:

o negatywne cechy obszaru, np. czynniki degradujace,

o mozliwe, w tym pozadane kierunki zmian,

o mozliwe sposoby doprowadzenia obszaru do pozadanych zmian (w tym
mozliwe do zastosowania instrumenty gospodarki przestrzennej i ich
prawdopodobng skutecznos¢), uwarunkowania prawne, ekonomiczne,
spoteczne i techniczne, a takze mozliwy czas rozpoczecia i trwania procesu
Zmian;

¢ Priorytetowe zagospodarowanie takich obszaréw (brownfields) wzgledem
zagospodarowania obszaréw naturalnych i przyrodniczo cennych (greenfields);

¢ Na terenie krajobrazu priorytetowego Miasteckie Jeziora Lobeliowe (Kod

krajobrazu: 22-314.47-76) stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji i

wnioskow zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa Pomorskiego.

4.3. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

4.3.1. Obszary Strategicznej Interwencji okreslone na poziomie
krajowym

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego za Obszary Strategicznej Interwendji
(OSI) uznano: gminy zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta srednie tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze, Slask oraz Polske Wschodnia. Gmina Miastko zostata
wymieniona w Zataczniku 1, ktdry zawiera liste gmin zagrozonych trwatg
marginalizacjg na lata 2021-2027.
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Te obszary charakteryzujg sie koncentracjg negatywnych czynnikow spoteczno-
gospodarczych, ktére hamujg ich rozwdj. Interwencje powinny przeciwdziata¢
szeregowi niekorzystnych zjawisk, w tym utrudnionemu dostepowi do ustug
publicznych. Kluczowym ograniczeniem ich rozwoju jest staba dostepnoéc¢
transportowa, zwtaszcza do osrodkéw wojewddzkich i regionalnych, co uniemozliwia
efektywne korzystanie z bodzcédw rozwojowych generowanych przez duze miasta.

Ze wzgledu na potozenie wiekszosci gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg w
strefach przygranicznych z sgsiednimi wojewddztwami, dziatania rozwojowe na tych
obszarach powinny by¢ istotnym elementem wspdtpracy miedzyregionalnej, majacej
na celu zmniejszenie dysproporcji rozwojowych.

4.3.2. Obszary Strategicznej Interwencji okreslone w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Podstawa wyznaczenia obszaréw funkcjonalnych na potrzeby okreslenia wymiaru
terytorialnego Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030 jest polityka
przestrzenna wojewddztwa w perspektywie roku 2030, okreSlona za pomocg modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej ustalonego w PZPWP 2030. Zgodnie z PZPWP
2030 modelowg strukture funkcjonalno-przestrzenng wojewddztwa tworzg m.in.
roznorodne typy obszaréw funkcjonalnych, obejmujgcych swym zasiegiem gmine
Miastko:

e Regionalny system obszaréw chronionych i powigzan ekologicznych, na ktéry
sktadajg sie prawne formy ochrony przyrody oraz korytarze ekologiczne o
znaczeniu ponadregionalnym, regionalnym i subregionalnym, pozwalajgce
zapewni¢ odpowiednie warunki dla zachowania i odtwarzania
biordznorodnosci;

e Zhierarchizowana policentryczna sie¢ osrodkdw, uwzgledniajaca specyfike
potozenia osrodka wojewddzkiego poza geometrycznym centrum regionu,
ktdra tworzy miedzy innymi potencjalny osrodek subregionalny Miastko29,
ktdrego potencjat rozwojowy wyraznie zyskuje w zwigzku z realizacjg drogi
ekspresowej S-11 i modernizacjg linii kolejowej nr 405, i ktdry sukcesywnie
wzmacnia swg pozycje jako istotny osrodek ustugowy oraz rynek pracy dla
terendw potozonych w $rodkowozachodniej czesci wojewddztwa, w ktdrej
specyfika sieci osadniczej wykazuje deficyt osrodkdw tej rangi;

+ Ponadregionalne pasma rozwojowe ktdrych potencjat zwigzany jest w
szczegolnosci z przebiegiem infrastruktury sieci TEN-T i TEN-E, w ktdrych
rozwdj zachodzi¢ bedzie weztowo, w tym w ramach $rodkowopomorskiego

29 Zasadnos¢ wzmocnienia rangi tego miasta potwierdzajg wyniki analiz prowadzonych w 2015 r. w
celu okreSlenia zasiegéw miejskich obszardw funkcjonalnych, zgodnie z ktérymi Miastko jest jedynym
osrodkiem niebedacym siedziba powiatu o wyraznie formujacej sie strefie funkcjonainej.
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pasma rozwojowego, zwigzanego z przebiegiem korytarza infrastrukturalnego
$rodkowopomorskiego obejmujacego uktad drogowo-kolejowy Koszalin -
Szczecinek - Pita - Poznan, ktory mimo potozenia w catosci poza granicami
wojewoddztwa, domyka od strony zachodniej ruszt transportowy regionu,
decydujace o trwatym wigczeniu catego regionu w procesy rozwojowe;

¢ Regionalne pasma rozwojowe zwigzane z przebiegiem korytarzy
infrastrukturalnych, w ktorych rozwdj zachodzi¢ bedzie weztowo, w tym:
srodkowo pojeziernego korytarza transportowego obejmujacego elementy
uktadu drogowo-kolejowego w relacjach Gdynia - Zukowo - Koscierzyna -
Bytow - Miastko - Biaty Bor — Szczecinek;

o Wielofunkcyjne strefy, dla ktérych z uwagi na zréznicowang specyfike
potozenia geograficznego oraz uwarunkowania wynikajgce z ich
umiejscowienia na tle elementdéw weztowych i pasmowych struktury
funkcjonalno-przestrzennej, okreslona zostata polityka przestrzenna
dedykowana zidentyfikowanym w ich zasiegu obszarom funkcjonalnym: o
najnizszym poziomie dostepu do ddbr i ustug (Srodkowe Pomorze, Wschodnie
Powisle).

Rysunek 28: Wymiar terytorialny polityki regionalnej

DL ONALNE QESZANY STRATECIINEL RS WYMIAR TERYTORIALNY POLITYKI REGIONALNEJ

MMEJSICIE OBSZARY FUNKCIONALNE

OBSTARY FUNKCIONALNE
1. $WIATOWY REZERWAT IIOSFERY .BORY TUCHOLSKIE
2 WSCHODNIE POWISLE

3 uawn

4 STREFA PRIYBRZEZNA 0

3. SAODKDWE POMORTE X
HUPSK

MOF USRODKA
WOIEWODZKIEGO
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KRAJOWE OBSZARY STRATEGHCZNE) INTERWENC!:
| MUSTASREDNIE TRACACE RUNKLIE SPOLICI: O-GONMCARCTE

@ GMINY ZAGROZOME TRWALA MARGINALIZAC A

Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030 przyjmuje zasade tematycznego
i terytorialnego ukierunkowania interwencji, ktdra oznacza, ze waznym narzedziem
koncentracji dziatan rozwojowych bedg obszary wyrdzniajace sie specyficznym
zestawem cech spotecznych, gospodarczych lub Srodowiskowych, ktdre decydujg o
wystepowaniu na ich terenie strukturalnych barier rozwoju lub trwatych i mozliwych
do aktywowania potencjatéw rozwojowych, wobec ktérych powinna by¢ adresowana
adekwatna tematycznie interwencja publiczna. Realizacja tej zasady oznacza, ze
strategicznie istotne przedsiewziecia analizowane bedg pod katem kryterium
lokalizacji. Z zasady tej wynika réwniez konieczno$¢ ksztaltowania strategicznej
interwencji w oparciu o zintegrowane podejscie terytorialne. Polega ono na
zastosowaniu tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione, powigzanych ze sobg,
uzupetniajacych sie i $cisle ukierunkowanych pakietéw przedsiewziec.

PZPWP 2030 okresla zestaw obszaréw funkcjonalnych, dla ktdrych okresla sie
kierunki rozwoju i zasady zagospodarowania przestrzennego. Gmina Miastko wchodzi
w zakres obszaru funkcjonalnego o najnizszym poziomie dostepu do débr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe, wymagajace rozwoju nowych funkcji przy
uzyciu instrumentéw wiasciwych polityce regionalnej: Srodkowe Pomorze,
potozonego w zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego i obejmujace kilkanascie
gmin z terenu powiatow stupskiego, bytowskiego i cziuchowskiego®.

30 Obszar nie jest w petni homogeniczny. Poszczegdlne jego czesci charakteryzuja sie nieco
odmiennymi uwarunkowaniami perspektywicznymi, stad celem prawidtowego adresowania interwencji
konieczne s3 jego dalsze uszczegdtowienia, w tym w zakresie sytuacji na rynku pracy, funkdji
wiodacych czy obstugi transportem zbiorowym itp.
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Rysunek 29: Obszary funkcjonalne o najnizszym poziomie dostepu do débr i ustug

OBSZARY FUNKCJONALNE O NAJNIZSZYM POZIOMIE DOSTEPU DO DOBR | UStUG

Zrédio: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030

4.3.3. Obszary Strategicznej Interwencji kluczowe dla gminy

OSI to obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych
lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatdw rozwojowych, do ktdrego jest kierowana interwencja
publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w
zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne.

Gmina Miastko prezentuje spdéjny i wspdlny dla catego obszaru zestaw wyzwan i
problemdw, a takze potencjatdw. W zwigzku z tym w Strategii Rozwoju Gminy
Miastko na lata 2025-2035 odstapiono od wyznaczenia Obszardow Strategicznej
Interwencji kluczowych dla gminy.
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5. WARUNKI I PROCEDURY OBOWIAZUJACE W

REALIZAC]II STRATEGII

5.1. ZARZADZANIE WDRAZANIEM STRATEGII

Planowanie strategiczne jest cigglym procesem i aby osiggnaé zamierzone wyzwania
strategiczne wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw gwarantujacych
konsekwentne i skuteczne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektdw strategii.
Rézne podmioty i jednostki publiczne, prywatne, spoteczne bedg miaty wptyw na
realizacje celow strategicznych, wykonalno$¢ projektdw strategicznych, a takze
sposoby wigczenia, kontroli spotecznej.

W proces wdrazania strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostang
zaangazowane wskazane organy samorzadu wraz z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, tj. organizacje pozarzadowe, przedsigbiorstwa, partnerzy spoteczni
oraz gospodarczy, organizacje skupiajace pracodawcéw, instytucje pomocy i
integracji spotecznej, lokalne grupy dziatania, szkoty i placéwki prowadzace
ksztalcenie, lasy panstwowe i inne.

Za wdrazanie Strategii odpowiedzialny jest Burmistrz Miastka. Do operacjonalizacji
tego procesu wyznaczy on jednostke, ktdéra bedzie zarzadza¢ catym procesem
wdrazania i koordynowania dziatan, w tym monitorowania postepow i ryzyk.

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju Gminy Miastko
zawiera bezpodrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za
realizacje zapisow strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepow w
realizacji Strategii.

Pozostale szczegdly w zakresie operacjonalizacji zarzadzania strategia beda okreslane
na poziomie dokumentdw i dziatar zwyczajowych (uchwat, zarzadzen, decyzji czy
postanowien) i nie wymagaja zmiany strategii w tym zakresie.

Na kazdym etapie wdrazania niniejszej strategii, wraz z jej rozwojem,
rekomendowana jest stata analiza funkcjonowania systemu organizacyjnego i
podjecie decyzji kierunkowych o utrzymaniu badz zmianach, np. reorganizacji
zespotow i zaleznosci miedzy nimi, lub w kierunku dalszej instytucjonalizacji w celu
poprawienia sprawnoéci organizacyjnej, technicznej, koordynacyjnej, w tym réwniez
zmiany organizacyjne (formalne).

5.2. OBOWIAZYWANIE I AKTUALIZACJA STRATEGII

Strategia przewidziana jest na okres do 2035 roku i zostata przygotowana
(opisana) w pierwszym kwartale 2025 roku, a do jej przygotowania wykorzystano
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dwczesny stan wiedzy i wynikajacych stad wnioskow i zatozen. Jednoczesnie
dokument ten zaktada proces aktualizacji, a w zaleznosci od kontekstu formainego
i merytorycznego proces ten moze przyjgc forme:

o aktualizacji systemowej, gdzie zmiana dotyczy celdw strategicznych,
systemdw zarzgdzania, wdrazania lub monitorowania. Koniecznos¢ zmian
wynika z wnioskow z monitorowania oraz ewaluacji, analizy zmian sytuagji
spoteczno-gospodarczej, lub innych o charakterze systemowym;

+ aktualizacji (utworzenia) listy projektéw, ktdra wynika z procesu
wyfaniania projektow strategicznych.

Przyjeto, iz w ramach procesu monitorowania, Strategia bedzie przedmiotem oceny
wszystkich jej elementdw, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, systemu finansowania, warunkéw formalnych i prawnych, i innych
majgcych wplyw na jej efektywna realizacje.

Na podstawie przeprowadzonej analizy formutuje sie wnioski bedgce podstawg do
podjecia decyzji strategicznej przez samorzad gminy, w zakresie zmiany lub
utrzymania kierunkow strategicznych, w tym okresu jej obowigzywania.

5.3. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH

Strategia Rozwoju Gminy Miastko jest fundamentalnym dokumentem wytyczajgcym
kierunki rozwoju gminy na lata 2025-2035. Wszystkie inne plany, zaréwno
obowigzkowe, jak i fakultatywne, a takze programy strategiczne i sektorowe,
stanowig dokumenty wykonawcze w stosunku do Strategii. Majg one charakter
wzmacniajacy, doprecyzowujacy i wspierajacy przez co muszg zachowywac
wzajemng spojnosc. Tylko taka spdjnos¢ gwarantuje koordynacje i harmonizacje
dziatan rozwojowych na calym obszarze gminy, niezaleznie od dziedziny tematycznej
czy strategicznej.

Wytyczne dotyczace sporzadzania dokumentdw wykonawczych obejmuja nastepujace
aspekty:

o Zgodnosé z celami Strategii

Kazdy dokument wykonawczy musi by¢ zgodny z celami strategicznymi okreslonymi
w Strategii. Oznacza to, ze cele, dziatania oraz rezultaty planowane w dokumentach
wykonawczych muszg bezposrednio wspierac realizacje celéw Strategii Rozwoju
Gminy Miastko.

o Kompleksowos¢ i szczegotowos¢

Dokumenty wykonawcze powinny by¢ szczegdtowe i kompleksowe, obejmujac
wszystkie niezbedne aspekty planowanego przedsiewziecia. Powinny zawierac
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konkretne kroki, terminy realizacji, odpowiedzialne podmioty oraz mechanizmy
monitorowania i ewaluacji.

o Wspélpraca i koordynacja

Sporzadzanie dokumentéw wykonawczych powinno odbywac sie w Scistej wspdipracy
z wszystkimi zainteresowanymi stronami, w tym z jednostkami administracji
publicznej, organizacjami pozarzadowymi, sektorem prywatnym oraz spotecznosciami
lokalnymi. Koordynacja dziatan miedzy réznymi podmiotami jest kluczowa dia
unikniecia dublowania dziatan oraz dla zapewnienia synergii miedzy réznymi
inicjatywami.

e Spdjnosé i jednolitosc terminologiczna
Dokumenty wykonawcze muszg stosowac jednolita terminologie oraz definicje,
zgodnie z tymi przyjetymi w Strategii. Ujednolicenie terminologii utatwia zrozumienie
dokumentdw przez wszystkich interesariuszy oraz zapewnia klarownos¢ przekazu.

o Dostosowanie do lokalnych uwarunkowan

Przy sporzadzaniu dokumentdw wykonawczych nalezy uwzglednic specyficzne
uwarunkowania lokalne, takie jak: potrzeby spotecznosci, dostepne zasoby,
potencjaty oraz ograniczenia danego obszaru. Dostosowanie dokumentéw do
lokalnych realiéw zwieksza ich efektywnos¢ i akceptacje przez spotecznosci lokalne.

e Zarzadzanie ryzykiem

Dokumenty wykonawcze powinny zawierac analize ryzyka zwigzanego z realizacja
zamierzonych dziatan. Nalezy okresli¢ potencjalne zagrozenia, sposoby ich
minimalizowania oraz plany awaryjne na wypadek wystapienia nieprzewidzianych
okolicznosci.

o Transparentnos¢ i dostepnos¢ informacji

Proces sporzadzania dokumentdéw wykonawczych powinien by¢ transparentny, a
wszystkie dokumenty powinny by¢ tatwo dostepne dla publicznosci. Transparentnos¢
w procesie planowania i realizacji dziatan wzmacnia zaufanie spoteczne i umozliwia
szerokie zaangazowanie obywateli.

« Monitorowanie i ewaluacja

Kazdy dokument wykonawczy musi zawiera¢ mechanizmy monitorowania postepow
oraz ewaluacji osiggnietych rezultatéw. Regularne monitorowanie i ewaluacja
pozwalaja na biezace korygowanie dziatan oraz zapewniajg ich skutecznos¢ i
zgodnosc ze Strategia.
o Akty planowania przestrzennego stanowiace réowniez dokumenty
wykonawcze w stosunku do Strategii
Sa to w szczegolnosci plan ogdiny, miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego czy miejscowe plany rewitalizacji, ktére nalezy sporzadzac z
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zachowaniem spdjnosci celdw i kierunkow dziatan wskazanych w Strategii, zwlaszcza
w wymiarze przestrzennym, z uwzglednieniem zatozen modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej.

Podsumowujac, dokumenty wykonawcze w ramach Strategii Rozwoju Gminy Miastko
muszg by¢ przygotowane w sposéb systematyczny i staranny, z uwzglednieniem
powyzszych wytycznych. Tylko wtedy beda one skutecznie wspierac realizacje
zalozonych celdéw strategicznych, przyczyniajac sie do zréwnowazonego i spdjnego
rozwoju catego obszaru gminy.

5.4. MONITOROWANIE I OCENA WDRAZANIA

Elementem kontroli spotecznej i sposobem oceny skutecznosci realizacji zamierzen
strategicznych jest system monitoringu i ewaluacji strategii, bedacej podstawa do jej
oceny w kontekscie efektywnosci i skutecznosci. Proces ten prowadzony jest
zasadniczo w dwdch uzupetniajgcych sie aspektach, ktére powinny by¢ stosowane
facznie, tj.:

o danych liczbowych i wskaznikowych (ile i jak jest?)
o refleksji pogtebionej i komentarza kontekstowego (co to oznacza i dlaczego
tak jest?)

Skwantyfikowane dane i wskazniki realizacji strategii stanowia podstawowy, chociaz
nie jedyny, element walidacji skutecznosci podejmowanych dziatan strategicznych.
Analiza wskaznikow i ich wartosci stanowi¢ moze jedynie wstep do formutowania
wnioskow, gdyz wymaga kazdorazowo komentarza strategicznego w ocenie
skutecznosci.

5.4.1. Rezultaty strategiczne

System oceny realizacji strategii bedzie dostarczat informacji dotyczacych gtéwnych
problemow i sukceséw w realizacji celow strategicznych oraz bedzie wskazywat na
niezbedny zakres i przedmiot aktualizacji jej zapisow. Ocena realizacji strategii bedzie
dokonywana za pomoca dwdch rodzajéw wskaznikéw: rezultatu strategicznego

i produktu, wedtug ponizszej tabeli.

Matryca prezentuje zasadnicze wskazniki oceny skutecznosci podejmowanych dziatan
i oczekiwane trendy. Szczegdtowe wartosci docelowe wynikac bedg z realizowanych
projektdw strategicznych wynikajacych z okreslonych celdw i kierunkdw dziatan
strategicznych.

150 | Strona

1d: 9F4E3E2B-C54B-487C-9101-5C8EBSFS1FD3. Projekt Strona 150



Tabela 50: Matryca wskaznikow strategicznych

Rodzaj wskaznika Nazwa wskaznika Trend
WSKAZNIKI REZULTATU STRATEGICZNEGO

Cel 1 spoleczny: Wzmocniony kapitat spoteczny

WSKAZNIK WLWK-RCRO77 - Liczba osdb odwiedzajacych obiekty Wazrost
REZULTATU kulturalne i turystyczne objete wsparciem

STRATEGICZNEGO

Cel 2 gospodarczy: Rozwinieta gospodarka lokalna

WSKAZNIK WLWK-EECRO3 - Liczba oséb, ktére uzyskaty kwalifikacie po | wzrost
REZULTATU opuszczeniu programu

STRATEGICZNEGO

Cel 3 srodowiskowo-przestrzenny: Zréwnowazony rozwdj srodowiskowo-przestrzenny

WSKAZNIK WLWK-RCR029 - Szacowana emisja gazéw cieplarnianych Spadek

REZULTATU

STRATEGICZNEGO

WSKAZNIKI PRODUKTU

Cel 1 spoteczny: Wzmocniony kapitat spoteczny

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-PLDCOOS - Liczba 0s6b objetych wsparciem w Wzrost
obszarze zdrowia

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-RCO077 - Liczba obiektéw kulturalnych i Wzrost
turystycznych objetych wsparciem

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-PLOCOO9 - Liczba przedstawicieli organizacji Wzrost
partnerow spotecznych objetych wsparciem

Cel 2 gospodarczy: Rozwinieta gospodarka lokalna

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-RCOO001 - Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w tym: | Wzrost
mikro, mate, srednie, duze)

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-PLFCO07 - Liczba szkét i placéwek systemu oswiaty Wazrost
objetych wsparciem

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-EECOO7 - Liczba oséb w wieku 18-29 lat objetych Wazrost

wsparciem w programie

Cel 3 $rodowiskowo-przestrzenny: Zréwnowazony rozwéj srodowiskowo-przestrzenny

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-PLROO023 - Liczba zmodernizowanych energetycznie Wzrost
budynkéw
WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-PLRO135 - Diugo$¢ wspartych szlakdw turystycznych | Wzrost
WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-RCOO058 - Wspierana infrastruktura rowerowa Wzrost
WSKAZNIKI HORYZONTALNE
Cel horyzontalny: Wzmocniony rozwéj instytucjonalny
WSKAZNIK WLWK-PLKLCRO3 - Liczba podmiotdw, ktdre rozszerzyty Wazrost
REZULTATU oferte wsparcia lub podniosty jakos¢ oferowanych ustug
STRATEGICZNEGO
WSKAZNIK PRODUKTU | Liczba przedstawicieli sektora publicznego objetych Wazrost
wsparciem
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Zrédio: opracowanie wiasne

5.4.2. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celu gtédwnego i celdw
szczegotowych strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepow
osigganych w zakresie wdrazanego projektu strategicznego, ich skutecznosci
(efektywnosci) oraz zdolno$é do reagowania na pojawiajace sie trudnosci

i ryzyka w realizacji zatozen strategii, w tym osiggania zaplanowanych efektéw

w okreslonych terminach.

Monitoring wdrazania strategii w trakcie jej realizacji bedzie polegat na cigglym
i systematycznym gromadzeniu i opracowywaniu informadji i danych zbieranych od
poszczegolnych realizatoréw dziatan strategicznych.

Za monitorowanie realizacji strategii odpowiada samorzad gminy poprzez
wyznaczong jednostke. Niezbedne dane, informacje o ryzykach i inne niezbedne
dane wraz z kontekstem, istotne z punktu widzenia realizacji strategii beda
gromadzone na poziomie roboczym, a decyzje w ich zakresie zaleze¢ bedg od wiadz
samorzadu.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, zaklada sie cykliczny proces
monitorowania w postaci raportéw, zawierajgcych kluczowe informacje
o postepie rzeczowym i finansowym dotyczacym strategii.

Whnioski plyngce z procesu monitoringu (raportu), przygotowane w okresach za lata
2025-2027, 2028-2029, 2030-2031, 2032-2033, 2034-2035 przygotowane przez
odpowiednia jednostke, zaopiniowane przez Zespot Doradczy i przyjete przez wiadze
gminy, beda stanowily podstawe do ewentualnej aktualizacji strategii poprzez
modyfikacje poszczegdlnych elementdw przyjetych ustalen strategicznych, w tym
dokonywanie korekt wartosci wskaznikéw w procesie realizacji zamierzonych dziatan.

5.4.3. Ewaluacja strategii

Kluczowym narzedziem oceny skutecznosci strategii z punktu widzenia wstecz, ale
tez na przysztosc, jest ewaluacja, ktora odbywa sie w konkretnych momentach
czasu i dotyczy analizy osiggnietych zamierzen i rezultatéw oraz ich wplywu na
sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru. W procesie ewaluacji kluczowy jest
komentarz i refleksja pogtebiona na temat skutecznosci podjetych dziata

z perspektywy czasu oraz mozliwych sugestii i praktyk na przysztosé.

W strategii zaktada sie ewaluacje trzyetapowa:
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Ewaluacja uprzednia (ex-ante): ewaluacja trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju®! — przeprowadzona
przed przyjeciem strategii;

Ewaluacja srédterminowa (mid-term): jest prowadzona w celu diagnozy
stopnia, w jakim udato sie osiggna¢ zaktadane wskazniki rezultatu w potowie
realizacji strategii; przeprowadzana co najmniej raz (w potowie, po roku 2030,
za okres do 2030);

Ewaluacja korficowa (ex-post): pokazuje, co sie udato osiggnag, jakim
kosztem, a takze, co sie nie udato, z jakich powoddw i kto za to odpowiada.
w ramach ewaluacji ex-post zbada¢ mozna, jaki wplyw realizacja strategii
miata na mieszkancow obszaru gminy; przeprowadzana na zakonczenie
procesu wdrazania strategii (za caty okres do roku 2035).

Przedmiotem ewaluacji bedzie przede wszystkim stopien osiggniecia celdw
strategicznych, skutecznos¢ osiggania rezultatow bezposrednich, wplyw na
$rodowisko spoteczno-gospodarcze oraz glebokos$¢ zmian (trwatos¢). W systemie
oceny uwzglednia sie stosowanie ponizszych kryteriéw oceny:

Trafnos$é — zgodnosc interwencji ze zdiagnozowanymi wyzwaniami;
Efektywnos$¢ — relacja pomiedzy poniesionymi naktadami, a faktycznymi
efektami;

Skutecznosé — stopien realizacji celdw strategicznych;

Uzytecznosé — faktyczna uzytecznos¢ i konsekwencje podjetych interwencii;
Trwatoéé — stopien gtebokosci zmian.

Za ewaluacje strategii odpowiada samorzad gminy poprzez wyznaczong jednostke.
Niezbedne dane, informacje o ryzykach i inne niezbedne dane wraz z kontekstem,
istotne z punktu widzenia realizacji strategii beda gromadzone na poziomie
roboczym, a decyzje w ich zakresie zaleze¢ beda od wiadz gminy.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, rekomenduje si¢ opracowywanie
Raportow ewaluacyjnych z realizacji strategii, zawierajacych:

Metodologie i bazowe informacje rzeczowe i finansowe, w tym dane
liczbowe, statystyczne i nominalne w zakresie efektow realizacji strategii;
Stopien realizacji celéw strategicznych, w tym rezultatéw i wskaznikow;
Kontekst i komentarz, tworzace niezbedne tlo i pozwalajacych na
stworzenie catosciowego obrazu;

Analize wynikdéw (efektywnosci);

Zewnetrzne spojrzenie i zestawienie z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym;

31 zgodnie z art. 10a ust. 2 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658, z pézn. zm.)
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¢ Podsumowanie z rekomendacjami dotyczacymi nastepnego okresu.

Whioski plynace z raportu $rédterminowego, przygotowane przez odpowiednig
jednostke, zaopiniowane przez Zespot Doradczy i przyjete przez wiadze gminy, beda
stanowity podstawe do ewentualnej aktualizacji strategii poprzez modyfikacje
poszczegdlnych elementéw przyjetych ustalen strategicznych, w tym dokonywanie
zmian systemu zarzadzania, projektow strategicznych, przyjetych wskaznikéow.
Whioski ptyngce z raportu koncowego, przygotowanego przez odpowiednig
jednostke, zaopiniowane przez Zespdt Doradczy i przyjete przez wiadze gminy, bedg
stanowily podstawe do programowania przysziej strategii, jako punkt wyjscia
do kolejnych raportéw i analiz diagnostycznych.
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6. OPIS PROCESU ANGAZOWANIA PARTNEROW

SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

Kwestia partycypacji uwazana jest za miare poziomu rozwoju demokracji

i spofeczeristwa obywatelskiego. Dlatego tez jedna z istotniejszych form wspdtpracy
samorzadu terytorialnego ze spotecznoscig lokalng jest udziat mieszkancow

w tworzeniu regionalnych i lokalnych planéw rozwoju, jako elementy

aktywnej partycypacji spotecznej.

Dla zapewnienia whasciwego rozwoju wazny i konieczny staje sie udziat spotecznosci
lokalnej lub jej reprezentantéw w opracowywaniu i realizacji réznych decyzji,
zwlaszcza tych o charakterze strategicznym. Dlatego tez mieszkancy muszg miec
zapewniong mozliwos¢ uczestnictwa w procesie przygotowywania i wdrazania
dokumentdw, ktdrych efekty wdrozeniowe majg ich bezposrednio i posrednio
dotyczy¢. Sprawne funkcjonowanie lokalnej wspdinoty jest mozliwe dzieki wdrozeniu
jasnych zasad wspétpracy oraz klarownemu podziatowi rél i zadan.

W procesie planowania uwzglednia sie lokalne uwarunkowania, szczegdlnie dotyczace
wlasciwych interesariuszy, cele ich dziatan, punkty widzenia oraz role poszczegdinych
0s06b i ich oczekiwania. Zaangazowanie lokalnych przedstawicieli w proces
planowania sprzyja wzrostowi swiadomosci spotecznej na temat celdéw
podejmowanych dziatan. W ten sposéb nastepuje utozsamianie sie
przedstawicieli lokalnej spolecznosci z podejmowanymi przez
administracje dziataniami. Wzmacnia to réwniez jakos¢ podejmowanych decyzji
publicznych (wiecej punktéw widzenia). Natomiast brak wspdtpracy z osobami
zainteresowanymi, ktére zyjg i mieszkaja na danym terenie, sprzyja niedowierzaniu
mieszkancéw co do zasadnosci i transparentnosci prowadzonych przez wiadze

poczynan.
Proces zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych mozna ukaza¢ we
wszystkich trzech horyzontach czasowych:

¢ Etap przygotowania strategii,
o Etap realizacji strategii,
o Etap oceny strategii.

We wszystkich dotychczasowych dziataniach w ramach przygotowania strategi
kluczowym elementem byto aktywne i transparentne wiaczenie mieszkancow
i reprezentujacych ich podmiotéw. Po opinie spofeczeristwa siegano wielokrotnie
uzywajac réznych form wspdtdziatania i tworzenia relagji, ale tez informowania

o planach i efektach podejmowanych dziatan (feedback).

Dziatanie w ramach partycypacji spotecznej przy opracowaniu niniejszej strategii
pozwolito dostosowaé misje, wizje i cele strategiczne obszaru do potrzeb i oczekiwan
interesariuszy, a takze uzyskac spoteczng akceptacje podejmowanych przedsiewziec.
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Wybrany poziom zaangazowania mieszkancow w proces tworzenia strategii
determinuje stopief uzytecznosci wypracowanych rozwigzan i osiggniecia sukcesu
w zmierzeniu sie ze zdiagnozowanymi wyzwaniami gminy. Ma on wplyw na:

e integracje mieszkancéw z terenem gminy i ich zaangazowaniem, ktdre
przynies¢ ma odczuwalng i trwalg pozytywna zmiane (zmiany wewnetrzne);

o ksztaftowanie wizerunku obszaru, jego rozpoznawalnos¢ i promocje (zmiany
zewnetrzne).

6.1. ZESPOL DORADCZY

W ramach procesu strategicznego wybrana zostata grupa partneréw spoteczno-
gospodarczych (kluczowych interesariuszy) powotanych i funkcjonujacych jako tzw.
Zespot Doradczy, czyli wyselekcjonowana na samym poczatku realizacji procesu
strategicznego grupa wspdtpracy majaca na celu dostarczenie wiedzy i informacji

o sytuacji na obszarze gminy, zapewniajac réznorodno$¢ wnioskow i ocen w trakcie
catego procesu.

Zespdt Doradczy byt angazowany w wielu momentach procesu tworzenia strategii od
samego jej poczatku, juz podczas pierwszych spotkan warsztatowych
(diagnostycznych i strategicznych) czy ankiet opinii (ankieta mieszkancow i ankieta
interesariuszy — dedykowana dla Zespotu Doradczego). Jednocze$nie bedzie miat
wazng role opiniujaca na etapie wdrazania strategii.

Kluczowymi czynnikami wyboru cztonkéw Zespotu Doradczego byty:

o Wplyw lokalny - silne oddzialywanie na przygotowanie i realizacje programu
rozwoju gminy wynikajace z formalnej roli regulatora lub egzekutora prawa,
autorytetu i pozycji spotecznej interesariusza, kompetencji i wiedzy
specjalistycznej, posiadanych zasobdw materialnych i niematerialnych, itd.

e Zaangazowanie — mozliwos¢ faktycznego i realnego zaangazowania sie w
proces rozwoju strategicznego, zaréwno na etapie przygotowan (diagnozy i
strategii), ale rowniez na etapie jej wdrazania w okresie wieloletnim

o Reprezentatywnos$¢ — zapewnienie zroznicowania reprezentacji réznych
grup interesariuszy wg czterech kategorii, przy szczegdinej rekomendacji dla
interesariuszy reprezentujacych jednoczesnie wiecej kategorii sektoréw
(zapewnienie jeszcze wiekszego zréznicowania i reprezentatywnosci opinii).
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Rysunek 30: Sektory kluczowych interesariuszy w Zespole Doradczym

Sektor Sektor

publiczny

Sektor opinii

Zrédio: opracowanie wiasne

Zespot Doradczy partnerdow spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii Rozwoju
Gminy Miastko (Zespot Doradczy) powotany zostat Zarzadzeniem nr 85/IX/2024
Burmistrza Miastka z dnia 2 wrzesnia 2024 r. w sprawie powotania Zespotu
Doradczego partneréw spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii Rozwoju
Gminy Miastko. Wérdd 17 wskazanych interesariuszy znaleZli sie przedstawiciele
lokalnych $rodowisk reprezentujacy sektor publiczny, prywatny, pozarzadowy i
opinii. W sktad Zespotu Doradczego wchodzg przedstawiciele samorzgdu gminy
wraz z przedstawicielami lokalnych srodowisk spotecznych, gospodarczych,
publicznych i opiniotwérczych, w tym podmiotdw reprezentujacych spoteczenstwo
obywatelskie, podmiotdéw dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska oraz podmiotéw
odpowiedzialnych za promowanie wlaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw
0sob niepetnosprawnych, rownosci pici i niedyskryminacji dziatajacych na terenie
gminy.

6.2. PARTYCYPACIJA SPOLECZNA NA ETAPIE
PRZYGOTOWYWANIA STRATEGII

Zakonczony proces przygotowania strategii zaktadat otwarte i aktywne uczestnictwo
przedstawicieli mieszkancow realizowane w réznej formie w celu uzyskiwania
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najlepszych efektdw — opinii i wnioskéw strategicznych — na kazdym etapie jej
tworzenia.

Partycypacja realizowana byfa w trzech kluczowych wymiarach partycypacji, poprzez:

o Aktywnosc¢ wyselekcjonowanych partnerow spoteczno-gospodarczych, tj.
Zespotu Doradczego;

o Badania i ankiety zbierajgce opinie i propozycje spoteczne;

e Warsztaty towarzyszace procesowi powstawania dokumentu, w tym
diagnozy, formutowania celdéw i priorytetow.

6.2.1. Badania i ankiety

Bardzo waznym elementem zbierania szerokich opinii spotecznych byto
przeprowadzenie szeregu badan ankietowych grup spotecznych z terenu gminy.

o Badanie opinii mieszkancow

Przeprowadzone online we wrzesniu 2024 roku, w ktdrym wzieto udziat tacznie 150
0séb deklarujacych zamieszkanie na terenie gminy. Badanie byto ogdlnodostepne dla
wszystkich zainteresowanych.

Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii mieszkancow obszaru o miejscu,
w ktorym zyja, sposobach korzystania z ustug publicznych i potrzebach w tym

zakresie. W efekcie badanie zostanie wykorzystane przy planowaniu kierunkéw
rozwoju.

» Badanie opinii lokalnych lideréw (VIP)

Przeprowadzone online we wrzesniu 2024 roku, w ktérym wzieto udziat facznie 13
0s0b, wyselekcjonowanych z grupy interesariuszy w ramach Zespotu Doradczego
(76,5% wszystkich zaproszonych do badania).

Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii liderdw obszaru, z czterech grup
interesow (liderow administragji, lideréw gospodarki, lideréw sektora spotecznego

i lideréw opinii), o miejscu, w ktérym zyja, sposobach korzystania z ustug publicznych
i potrzebach w tym zakresie. W efekcie badanie zostanie wykorzystane przy
planowaniu kierunkow rozwoju.

o Upublicznienie raportu diagnostycznego

przeprowadzone w listopadzie 2024 roku, poprzez prezentacje raportu
diagnostycznego na forum przedstawicieli gminy i interesariuszy, a nastepnie rowniez
przekazanie publicznie raportu diagnostycznego wszystkim zainteresowanym na
kanatach informacyjnych gminy oraz przekazanie online do wszystkich interesariuszy.

Giéownym celem prezentacji byto uspotecznienie wnioskow z przeprowadzonej
diagnozy i przekazanie do przedstawicieli lokalnego $rodowiska, reprezentujacego
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kluczowych interesariuszy obszaru gminy oraz udostepnienie wszystkim
mieszkancom.

6.2.2. Spotkania warsztatowe

Od wrzesnia do grudnia 2024 roku na terenie gminy prowadzone byly spotkania
warsztatowe z udziatem przedstawicieli lokalnych $rodowisk, w mniejszym
lub wiekszym sktadzie, bedace elementem procesu tworzenia zalozen strategicznych.

Pierwszym kluczowym elementem procesu warsztatowego byly spotkania na etapie
diagnostycznym we wrzesniu 2024 roku, kiedy przeprowadzono partycypacyjny
proces wytaniania i okreélania kluczowych zasobdw, produktéw, problemow i potrzeb
istotnych z punktu widzenia gminy.

W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele samorzadu oraz lokalni
interesariusze z Zespotu Doradczego, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kluczowych wnioskéw diagnozy, jako podstawy do budowania
strategii.

Rysunek 31: Warsztaty diagnostyczne w Miastku

e TR Ny

oL L] e

e
J\.

Zrodto: materiat whasny

Drugi kluczowy element partycypacji warsztatowej przeprowadzony zostat na etapie
opracowywania strategii w grudniu 2024 r., kiedy odbyly sie lokalne warsztaty
majace w zatozeniu wypracowanie wizji i celéw gminy, w tym réwniez w wymiarze
przestrzennym. Bylo to jednoczesnie bardzo produktywne forum i miejsce do
budowania lokalnej spotecznosci i wzmacniania tkanki spotecznej.
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W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele samorzadu oraz lokalni
interesariusze z Zespotu Doradczego, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kierunkowych rozwigzan zastosowanych w niniejszej strategii.

Rysunek 32: Warsztaty strategiczne w Miastku

Zrodio: materiat whasny

6.2.3. Informacja o sposobie uwzglednienia praw osdb ze
specjalnymi potrzebami, rownosci pici i niedyskryminacji w pracach
nad przygotowaniem dokumentu

Proces przygotowania dokumentu strategii prowadzony byt w sposéb otwarty

i transparentny. Informacje o procesie, w tym badaniach ankietowych,
dystrybuowane byty przez kanaty informacyjne samorzadu gminy, ktéry zobowigzany
jest do stosowania praktyk réwnosciowych i niedyskryminacyjnych oraz regut
dostepnosci (np. wymagania dotyczace stron internetowych). Spotkania
bezposrednie odbywaty sie w miejscach dostepnych — w jednostkach organizacyjnych
gminy. W pracach nad dokumentem zachowano parytet kobiet i mezczyzn zaréwno
ze strony przedstawicieli samorzaddw, jak i strony spotecznej. Ponadto w pracach
warsztatowych i w informacjach na temat procesu stawiano duzy nacisk na
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komunikatywno$¢ i jasnos¢ przekazu, by uniknac barier zbednej , eksperckosci”
i hermetycznosci jezyka, utrudniajgcego przyswajanie tresci.

W ramach procesu strategicznego dokonano réwniez szeregu uzgodnien
strategicznych, zaréwno tych wynikajacych z przepiséw ogdlnych, jak i przyjetych
zalozen w zakresie partycypacji.

6.3. UZGODNIENIA STRATEGICZNE

W ramach procesu strategicznego dokonano réwniez szeregu uzgodnien
strategicznych, zaréwno tych wynikajacych z przepiséw ogdlnych, jak i przyjetych
zatoze w zakresie partycypacji. Dokument strategii stanowi wersje po dokonanych
uzgodnieniach strategicznych.

6.3.1. Konsultacje spoteczne

W ramach procesu partycypacyjnego przeprowadzone zostaty powszechne i
ogdlnodostepne konsultacje spoteczne, ktérych gtdwnym celem bylo uspotecznienie
wnioskow i zatozen strategicznych, przekazanie do zaopiniowania przez
przedstawicieli lokalnego $rodowiska i wypracowanie wspolnej, spotecznie
akceptowanej, wersiji strategii terytorialnej.

Konsultacje spoteczne odbyly sie w okresie od 18 wrzesnia do 22 pazdziernika 2025
r. Z:

o wszystkimi mieszkancami gminy Miastko,

¢ lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi,

e sasiednimi gminami i ich zwigzkami,

o wiasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

W ramach konsultacji wszyscy zainteresowani mogli wnosi¢ uwagi poprzez ztozenie
formularza uwag.

Ogtoszenie o konsultacjach zostato opublikowane na stronie gminy, a informacja o
konsultacjach zostata réwniez dodatkowo wywieszona na tablicach ogtoszen w
Miastku oraz w sotectwach, a takze przekazana sottysom oraz czionkom Zespotu
Doradczego.

161 | Strona

1d: 9F4E3E2B-C54B-487C-9101-5C8EBSF51FD3. Projekt Strona 161



Rysunek 33: Ogtoszenie o konsultacjach spotecznych

Aktuainogci Gmina ~ Informator urzedowy ~ Dla przedsigbiorcy ~ Transmisje i nagrania v
Stygna glowna ¢ Aklug Cgroszemie o hOnSWItac|ach projehtu strateg! rozwoju Gminy Miasthe
Ogtoszenie o konsultacjach projektu strategii rozwoju Gminy
Miastko
Twrzesnia 2028
@ Czyrajtekst €3 Udostepnij naFB & 0w 2
0GLOSZENIE 0 KONSULTACJACH Najnowsze aktualr

PROJEKTU STRATEGH ROZWOJU GMINY MIASTKO - -

=

NA LATA 2025-2036

Zrédto: strona internetowa Gminy Miastko

W ramach procesu konsultacji wszystkie prawidtowo zgtoszone formularze uwag
zostaty przeanalizowane, a wladze gminy podjety decyzje co do ich wprowadzenia.
Strategia uwzglednia wprowadzone uwagi.

Po zakonczeniu konsultacji sporzadzony zostat Raport z konsultacji spotecznych
projektu Strategii dostepny publicznie na stronie gminy.

6.3.2. Uzgodnienie z Zespotem Doradczym

W ramach procesu partycypacyjnego dokonano zaopiniowania projektu strategii
przez czionkéw Zespotu Doradczego. Gtéwnym celem bylo zaopiniowanie wnioskow
i zatozen strategicznych przez kluczowych przedstawicieli interesariuszy (Zespot
Doradczy) i wypracowanie wspdlnej, spotecznie akceptowanej, wersji strategii
terytorialnej.

ZespOt Doradczy zostat zaproszony do procesu zaopiniowania w ramach
prowadzonych konsultacji spotecznych w okresie od 18 wrzesnia do 22 pazdziernika
2025r.

W ramach tego procesu wszystkie prawidtowo zgtoszone formularze uwag zostaty
przeanalizowane, a wtadze gminy podjety decyzje co do ich wprowadzenia. Niniejsza
strategia uwzglednia wprowadzone uwagi.
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6.3.3. Uzgodnienie w zakresie strategicznej oceny oddzialywania
na srodowisko

W ramach formalnego procesu dokonano uzgodnien w zakresie strategicznej oceny
odzialywania na srodowisko z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska oraz
Pomorskim Panstwowym Wojewddzkim Inspektoratem Sanitarnym.

Pismem z dnia 28 kwietnia 2025 r., uzupetnionym w dniu 7 sierpnia 2025 r., gmina
wystagpita do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku z wnioskiem o
uzgodnienie odstgpienia od obowigzku przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko dla projektu Strategii. Pismem z dnia 8 wrzesnia 2025
r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gdansku, dzialajac na podstawie art.
48 ust. 1 oraz art. 49 w zwiagzku z art. 46 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
(Dz.U. z 2024 r., poz. 1112 ze zm.), po zapoznaniu sie z projektem dokument wraz z
uzasadnieniem zawierajgcym informacje o uwarunkowaniach, poinformowat, iz dla
w/w Strategii nie zachodza przestanki do przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko.

Pismem z dnia 28 kwietnia 2025 r. gmina wystapita do Pomorskiego Panstwowego
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego z wnioskiem o uzgodnienie odstgpienia od
obowiazku przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla
projektu Strategii. Pismem z dnia 5 czerwca 2025 r. Pomorski Paristwowy
Wojewddzki Inspektor Sanitarny uznat, ze dla dokumentu nie zachodzg przestanki do
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko w trybie art. 46
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz. U z 2024 r. poz. 1112).

Informacje dotyczace podsumowania catego procesu sg dostepne publicznie na
stronie gminy.

6.3.4. Uzgodnienia z Zarzadem Wojewddztwa

W ramach formalnego procesu na podstawie art. 10f ust. 2 i 3 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym, pismem z dnia 27 pazdziernika 2025 r. gmina
wystapita do Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego o wydanie opinii dotyczacej
sposobu uwzglednienia w przedmiotowym projekcie ustalen i rekomendacji w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie
okreélonych w strategii rozwoju wojewddztwa.

Uchwata nr 1395/140/2025 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 25 listopada
2025 r. w sprawie wyrazenia opinii do projektu Strategii Rozwoju Gminy Miastko na
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lata 2025-2035, Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego wydat opinie dla projektu
Strategii.

6.3.5. Ewaluacja ex-ante

Dla projektu strategii zostata przeprowadzona uprzednia ewaluacja trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju (tzw.
ewaluacja ex-ante) zgodnie z art. 10a ust. 2 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 0
zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658, z p6zn. zm.),
potwierdzajaca prawidtowos¢ opracowania.

6.4. PARTYCYPACJA SPOLECZNA NA ETAPIE WDRAZANIA
I OCENY STRATEGII

Zaangazowanie srodowiska spotecznego we wdrazanie i ocene strategii jest istotnym
warunkiem jej sukcesu. Na tym etapie szczegdlnie wazna jest takze wspdtpraca
miedzysamorzadowa i miedzysektorowa, z uwagi na przewidywang role rowniez
otoczenia zewnetrznego w stosunku do organizacji gminy.

Udziat spoteczenistwa w realizacji okreslonych dziataih w ramach realizacji strategii
musi by¢ oparty na przejrzystych zasadach spetniajgc minimum nastepujgce
kryteria:

o trafnosé dziatan — powigzanych z obszarem problemowym, w ktdrym jest
realizowana strategia, a partnerzy powinni posiada¢ potencjat pozwalajacy na
aktywne uczestnictwo w prowadzonych pracach

o optymalnosé — osiggniecie optymalnej reprezentacji spoteczenstwa, aby ich
gtos byt widoczny w procesie

¢ bezstronnos$é — umozliwienie podejmowania decyzji w sposob neutralny, na
podstawie obiektywnych kryteriéw, a nie partykularnych przekonan, uprzedzen
czy preferencji, bez faworyzowania ktorejkolwiek ze stron

o efektywnos¢ — dziatanie w sposéb mozliwie najskuteczniejszy, przy
optymalnym zaangazowaniu Srodkow, wiedzy i kapitatu ludzkiego

» prawo do uczestnictwa — zapewnienie udziatu wiasciwych przedstawicieli
spoteczenstwa we wszystkich etapach realizacji strategii.

Udziat interesariuszy w realizacji strategii jest kluczowy dla osiggniecia sukcesu w jej
wdrozeniu i bedzie realizowany na dwéch poziomach:

o Skoncentrowanym - polegajgcym na aktywnosci wyodrebnionego Zespotu
Doradczego, stanowigcego reprezentacje kluczowych srodowisk mieszkancdw

» Powszechnym - polegajgcym na aktywnosci ogdtu mieszkancow obszaru
gminy
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6.4.1. Poziom skoncentrowany

W zakresie dziatah skoncentrowanych we wrzesniu 2024 roku powotany zostat
Zespét Doradczy partneréw spoteczno-gospodarczych dla realizacji
Strategii Rozwoju Gminy Miastko (Zespot Doradczy), pehiacy role ciata
opiniujgco-doradczego dla gminy w procesie strategicznym, zapewniajgcego statg
partycypacje spoteczng w procesie rozwoju lokalnego na poziomie gminy.

Rolg Zespotu Doradczego na etapie wdrazania i oceny bedzie przede wszystkim
opiniowanie realizacji strategii w dwoch aspektach — monitorowania i ewaluacji.

6.4.2. Poziom powszechny

Z kolei szersza, powszechna partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii
uwzglednia¢ bedzie aktywny udziat mieszkancéw poprzez zaplanowanie szeregu
dziatan:

o badania sondazowe i ankiety na temat oceny proceséw, ktdre zaszly na
obszarze gminy w trakcie wdrazania strategii — badanie odbedzie si¢ podobnie
jak na etapie przygotowywania strategii poprzez ankiety internetowe
skierowane do wskazanych grup spotecznych

+ badania fokusowe dotyczace jakosci zycia na obszarze gminy —
przeprowadzone podczas bezposrednich spotkan z mieszkancami miejscowosci
lub podczas spotkania przedstawicieli z catego obszaru gminy — czestotliwos¢
spotkan bedzie dostosowana do potrzeb (np. zgtaszanych uwag)

o debaty z witadzami publicznymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi na
temat efektow zrealizowanych dziatan — przeprowadzona w jednej lub kilku
z dostepnych form

 zbieranie opinii o realizacji strategii zgtaszanych réznymi kanatami do
przedstawicieli gminy.

6.4.3. Komunikacja

Jednoczesnie bardzo waznym elementem jest dalsza wiasciwa komunikacja
zewnetrzna i informowanie mieszkancdéw i osrodkéw opinii publicznej

o zamierzeniach i efektach strategii dziatajgc w oparciu o spdjng polityke
komunikacyjng i narzedzia (dziatania PR). Wazne, aby komunikacja ta prowadzona
byta réznymi kanatami i metodami, z uwzglednieniem potrzeb oséb o szczegdinych
potrzebach, np. senioréw czy 0sob z niepetnosprawnosciami, tak, aby
charakteryzowa¢ sie maksymalna skutecznoscig i dostepnoscia.

Elementami do wykorzystania w skutecznej komunikacji beda:
e Publikacje w mediach tradycyjnych (lokalnych, krajowych, zagranicznych)
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e Publikacje w mediach spotecznosciowych

¢ Nowoczesne formy komunikacji (e-biuletyny, czaty, spotkania online, wideo,
itd.)

e Spotkania bezposrednie (warsztaty, debaty, spotkania lokalne)

o Materiaty drukowane, pisane, promocyjne (foldery, broszury, katalog dobrych
praktyk)

s Promocja efektéw strategii (lokalnych podmiotéw i produktow)

e Promocja zewnetrzna strategii (konferencje, fora, debaty, spotkania
z przedstawicielami)

¢ Organizacja cyklicznego wydarzenia poswieconego w catosci lub w czesci
efektom realizacji strategii.
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7. ZRODLA FINANSOWANIA

Strategia Rozwoju Gminy Miastko na lata 2025-2035 wyznacza kluczowe kierunki
dziatarh majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw, rozwdj lokalnej
gospodarki oraz zapewnienia zréwnowazonego zarzadzania przestrzenig i zasobami
naturalnymi gminy. Realizacja tych zalozen wymaga odpowiedniego zabezpieczenia
finansowego, ktére zapewni mozliwo$¢ wdrazania projektéw odpowiadajacych na
najwazniejsze potrzeby i wyzwania gminy.

Wdrazanie dokumentu wymaga zaangazowania zréznicowanych zrddet finansowania,
w tym $rodkéw publicznych, Srodkow Unii Europejskiej (w szczegdlnosci w ramach
perspektywy finansowej 2021-2027), a takze wkitadu prywatnego, w tym w ramach
partnerstw publiczno-prywatnych (PPP). System finansowania obejmuje m.in.
nastepujace zrodia:

o budzet Paristwa,

e fundusze celowe i inne $rodki publiczne,

¢ fundusze Unii Europejskiej oraz innych instytucji miedzynarodowych,
o Srodki wlasne gminy,

e pozyczki, kredyty oraz inne instrumenty dtuzne,

o wkiad prywatny, w tym partnerstwa publiczno-prywatne.

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Miastko na lata 2025-2035 zaktada wykorzystanie
srodkow pochodzacych z budzetu gminy, ktére beda uzupetniane o fundusze z
programéw krajowych i unijnych, a takze o wkiad prywatny. Takie podejscie pozwoli
na elastyczne i efektywne finansowanie zaplanowanych dziatan, ktére odpowiadajg
na potrzeby spotecznosci lokalnej oraz wspierajg zrownowazony rozwdj gminy.

7.1. PROGRAM REGIONALNY

Strategia Rozwoju Gminy Miastko na lata 2025-2035 zakiada efektywne
wykorzystanie Srodkéw dostepnych w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Pomorza 2021-2027 (FEP 2021-2027). Program ten z budzetem wynoszacym
2 060 950 971 Euro (EFRR i EFS+) stanowi kluczowe narzedzie wspierajace rozwoj
regionu poprzez finansowanie projektéw w réznych obszarach.

Fundusze EFRR i EFS+ stanowig fundament wsparcia finansowego w ramach FEP
2021-2027, oferujac szerokie mozliwosci finansowania projektdw majacych na celu
zrownowazony rozwdj regionu. EFRR skupia sie na inwestycjach infrastrukturalnych,
technologicznych i srodowiskowych, natomiast EFS+ koncentruje sie na wsparciu
zatrudnienia, edukacji i integracji spotecznej, przyczyniajac sie do kompleksowego
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.
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Tabela 51: Priorytety Programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 Alokacja EUR

Priorytet 1 | Fundusze Europejskie dla konkurencyjnego i EFRR 216 245 606
inteligentnego Pomorza

Priorytet 2 | Fundusze Europejskie dla zielonego Pomorza EFRR 406 587 825

Priorytet 3 | Fundusze Europejskie dla mobilnego Pomorza | EFRR 171 410 021

Priorytet 4 | Fundusze europejskie dla lepiej potagczonego EFRR 294 966 786
Pomorza

Priorytet 5 | Fundusze Europejskie dla zrownowazonego EFRR 561 455 475
rozwoju miast i obszardw wiejskich

Priorytet 6 | Fundusze Europejskie dla silnego spotecznie EFS+ 274 746 611
Pomorza

Priorytet 7 | Fundusze europejskie dla silnego spotecznie EFRR 52 941 177
Pomorza

Priorytet 8 | Pomoc techniczna EFS+ 23713779

Priorytet 9 | Pomoc techniczna EFRR 58 883 691

Zrédto: Opracowanie wlasne

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Miastko poprzez dobdr odpowiednich zrodet
finansowania bedzie procesem dynamicznym, szczegdinie w kontekscie mozliwosci
oferowanych przez Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027. W ramach
poszczegdlnych osi priorytetowych przewidziano nabory, w ktérych samorzady, takie
jak Gmina Miastko, moga aplikowa¢ o $rodki finansowe. Realizacja celéw zapisanych
w Strategii wymaga elastycznego podejécia, umozliwiajgcego dopasowanie projektéw
do dostepnych zrddet finansowania, przy jednoczesnym skupieniu na efektywnym
wykorzystaniu funduszy. Dzieki szerokim mozliwosciom oferowanym przez program
regionalny mozliwe bedzie skuteczne wdrazanie dziatan sprzyjajacych
zrownowazonemu rozwojowi Gminy Miastko.

7.2. PROGRAMY KRAJOWE

Istotnym Zrddtem finansowania zamierzen strategicznych Gminy Miastko bedzie
mozliwos¢ skorzystania z programdéw na poziomie krajowym finansowanych z
budzetu UE oraz narzedzi wsparcia finansowanych z budzetu panstwa i innych
srodkéw publicznych.
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Tabela 52: Podzial srodkow ze zrédet krajowych

Srodki z budzetu Panstwa, fundusze celowe i inne srodki publiczne

Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drog
Samorzadowych

Fundusz ma na celu poprawe bezpieczerstwa ruchu drogowego
oraz parametréw technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze
zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci terendéw inwestycyjnych.
Wspiera rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej, dziatajac
komplementarnie do inicjatyw krajowych w zakresie budowy
autostrad i drég ekspresowych. Zrddta finansowania Rzadowego
Funduszu Rozwoju Drog to wptaty pochodzace z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW),
dotacje z budzetu panstwa (w tym z czesci budzetu, ktérej
dysponentem jest Minister Obrony Narodowej), Pafistwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe oraz z zysku
jednoosobowych spétek Skarbu Parstwa i spotek, w ktdrych
wszystkie akcje (udziaty) sg wiasnoscig Skarbu Panstwa.

Pozostale
programy
finansowane z
budzetu panstwa

W zakresie ochrony srodowiska realizowane przez NfOSiGW
oraz whasciwy WFOSIGW

W zakresie opieki nad osobami realizowane przez PFRON
niepetnosprawnymi

W zakresie aktywizacji osob Program Senior+
starszych

Zrédto: Opracowanie wiasne

Gtdwnymi zewnetrznymi zrodlami finansowania projektéw w ramach Strategii
Rozwoju Gminy Miastko bedg srodki z funduszy unijnych dostepnych w Wieloletnich
Ramach Finansowych UE na lata 2021-2027. Na poziomie krajowym szczegdlnie
wazne dla realizacji ujetych w strategii projektéw moga by¢ programy: FEnIKS,
FERS, FERC oraz Pomoc Techniczna. Dodatkowo istotnym Zrddtem finansowania
bedzie Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), ktdry jest czescia
unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF).

Tabela 53: Podzial srodkéw finansowych z funduszy UE na poziomie krajowym

Srodki z funduszy Unii Europejskiej na poziomie krajowym

Fundusze
Europejskie na
Infrastrukture,
Klimat,
Srodowisko
(FEnIKS)

Gtéwnym celem programu jest poprawa warunkoéw rozwoju kraju
poprzez budowe infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z

zatozeniami rozwoju zréwnowazonego. Projekty realizowane w ramach
programu przyczyni¢ si€ majg do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej,
ochrony Srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu.
FENIKS wesprze rowniez inwestycje transportowe oraz dofinansuje
ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. W ramach FEnIKS mozna

inwestowad w:

e obnizenie emisyjnosci gospodarki i transformacje w kierunku
gospodarki przyjaznej srodowisku i w obiegu zamknietym,
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« budowe efektywnego i odpornego systemu transportowego, o jak
najnizszym negatywnym wplywie na srodowisko naturalne,

o dokonczenie realizacji sieci bazowej TEN-T do roku 2030,

» poprawe bezpieczenstwa transportu,

e zapewnienie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej oraz poprawe
odpornosci systemu ochrony zdrowia,

o wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym.

Budzet programu to ponad 24 mid euro.

Fundusze W ramach programu bedzie realizowane wsparcie na rzecz: poprawy
Europejskie sytuacji osob na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci dla oséb ze

dla Rozwoju szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia
Spotlecznego jakosci edukacji i rozwoju kompetengji, integracji spotecznej, rozwoju
2021-2027 ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

(FERS) Program FERS ma na celu:

e wsparcie samozatrudnienia poprzez udzielanie preferencyjnych
pozyczek na rozpoczecie wiasne dziatalnosci gospodarczej,

e rozwdj potencjatu instytugji i stuzb rynku pracy
wpieranie przedsiebiorcéw, innych pracodawcdw oraz ich
pracownikéw w obszarach kluczowych dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju,

e poprawe jakosci systemow ksztalcenia oraz rozwdj edukadji
wiaczajacej,

e wspieranie procesu uczenia sie przez cate zycie, w tym kompetendji
cyfrowych osdb dorostych,

e wsparcie systemu szkolnictwa wyzszego, w tym w dostosowaniu
oferty do wyzwan zwigzanych z cyfrowa i zielong transformacja,

e wspieranie instytugji odpowiedzialnych za integracje spoteczno-
zawodowa migrantow,

o rozwdj potencjatu instytucji dziatajacych w sferze integracji
spotecznej, ustug spotecznych i ekonomii spotecznej,

e rozwdj opieki nad najmtodszymi dzie¢mi m.in. poprzez tworzenie
miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i podnoszenie kompetencji kadr
w tym obszarze,
zapewnienie rownych szans dla oséb z niepetnosprawnosciami,

e wsparcie systemu ochrony zdrowia, w tym ksztatcenie
podyplomowe lekarzy, pielegniarek, potoznych oraz innych
zawoddw zwigzanych z ochrong zdrowia,

e budowanie potencjatu partneréw spotecznych i organizacji
spoteczenistwa obywatelskiego,

e rozwdj innowacji spotecznych i upowszechnianie przetestowanych
rozwigzan.

Budzet programu to 21,7 mid zt.

Fundusze Program koncentruje sie przede wszystkim na: zwiekszeniu dostepu do
Europejskie na | ultraszybkiego internetu szerokopasmowego, udostepnieniu
Rozwdj zaawansowanych e-ustug pozwalajacych w petni na elektroniczne
Cyfrowy zalatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcdw, zapewnieniu
(FERC) cyberbezpieczenstwa w ramach nowego dedykowanego obszaru
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interwencji, rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujacej
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspéipracy miedzysektorowej
na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan problemoéw spoteczno-
gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych kompetencji
cyfrowych, w tym réwniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla
jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji kultury i
przedsiebiorcow.

Budzet programu to ok. 2 mid euro.

Pomoc Celem programu jest zapewnienie skutecznego systemu realizacji
Techniczna dia | polityki spéjnosci w latach 2021-2027 w wymiarze strategicznym,
Funduszy wdrozeniowym i refleksyjnym. W ramach programu finansowane beda

Europejskich m.in. dziatania dot.: upowszechnienia nowoczesnych metod
zarzadzania zasobami ludzkimi w administracji odpowiedzialnej za
wdrazanie funduszy w perspektywie finansowej 2021-2027, stworzenia
i utrzymania odpowiednich warunkow pracy dla urzednikow
wdrazajacych fundusze, zwiekszenia zdolnosci administracyjnych
instytucji wdrazajacych fundusze; zwiekszenia potencjatu beneficientow
m.in. poprzez dziatania szkoleniowe i eksperckie, wsparcie wdrozenia
instrumentéw rozwoju terytorialnego.

Budzet programu to 550 min euro.

Krajowy Plan KPO ma na celu wsparcie panstw cztonkowskich w fagodzeniu
Odbudowy i gospodarczych i spotecznych skutkéw pandemii COVID-19 oraz
Zwiekszania wzmochienie ich odpornosci gospodarczej i spotecznej. W ramach KPO
Odpornosci zgodnie z celami UE znaczng czeS¢ budzetu zostanie przeznaczona na
(KPO) cele klimatyczne (46,60%) oraz na transformacje cyfrowa (21,36%).
Beda wspierane nastepujgce obszary:

1. Odporno$¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki tj.:
¢ NOwe miejsca pracy,
¢ nowe inwestycje i wyzsze zarobki,
o pomoc rodzicom na rynku pracy (wiecej Ztobkéw i klubdw
dzieciecych),
o likwidacja barier prawnych i utatwienia dla firm,
¢ innowacje i nowoczesne technologie.
2. Zielona energia i zmniejszenie energochionnosci 4j.:
e czyste powietrze,
s szybsza wymiana starych piecéw weglowych na bardziej
ekologiczne,
zakup paneli fotowoltaicznych i kolektoréw stonecznych,
farmy wiatrowe na Batltyku,
inteligentna sie¢ energetyczna,
technologie wodorowe,
zielone miasta.
3. Transformacja cyfrowa tj.:
o szybki Internet,
e e-ustugi,
o sale informatyczne i komputery dla szkét,
o bezpieczenstwo w Internecie.
4. Efektywnosc¢, dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony zdrowia t.:
o nowy sprzet dla szpitali,
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modernizacja placéwek medycznych,
liczniejszy personel medyczny,
wieksza dostepnos¢ do ustug medycznych,
rozwoj przemystu farmaceutycznego w Polsce.
5. Zielona, inteligentna mobilnos¢ tj.:
wiecej autobuséw elektrycznych i wodorowych,
wiecej nowoczesnych pociagow i linii kolejowych,
kolejne obwodnice,
bezpieczniejsze drogi.
6. Poprawa jakosci instytucji i warunkow realizacji Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
7. REPowerEU

Budzet KPO to 59,8 mid euro (ok. 256 mld zt), z czego 25,27 mid euro
(108 mid zt) dotacji i 34,54 mid euro (148 mid zt) w formie
preferencyjnych pozyczek.

Plan Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 jest
Strategiczny kluczowym dokumentem opracowanym na podstawie analizy potrzeb
dla Wspdlnej polskiego rolnictwa oraz mozliwosci, jakie oferuje zreformowana
Polityki Rolnej | Wspdlna Polityka Rolna (WPR). Plan Strategiczny WPR bedzie

na lata 2023- | realizowat 9 celéw szczegétowych Wspéinej Polityki Rolnej, ktdre
2027 (PS WPR | dotycza:

2023-2027) o zapewnienia rolnikom godziwych dochoddw,

e zwiekszenie konkurencyjnosci,

e pozycji rolnika w tancuchach wartosci,

¢ rolnictwo i fagodzenie zmiany klimatu,

e wydajnego gospodarowania glebg,

¢ rdznorodnosci biologicznej i krajobrazéw rolniczych,

¢ zmian strukturalnych i wymiany pokolen,

o zatrudnienie i wzrost gospodarczy na obszarach,

e zdrowia, zywnosci i opornos¢ na srodki
przeciwdrobnoustrojowe.

PS WPR 2023-2027 utrzymuje inicjatywe LEADER, ktéra ma charakter
oddolny i w spos6b wyjatkowy stuzy aktywizacji spoteczenstwa i
poprawie jakosci zycia na obszarach wigjskich.

PS WPR 2023-2027 zaktada wsparcie w kwocie 17,3 mid euro w
ramach I filaru WPR i 4,7 mid euro w ramach II filaru WPR.

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.3. POZOSTALE ZRODLA FINANSOWANIA

Strategia Rozwoju Gminy Miastko moze by¢ rowniez wspierana poprzez
wykorzystanie miedzynarodowych programéw wspdipracy, takich jak Programy
Interreg. Szczegdlnie interesujgce moga byc inicjatywy transgraniczne, ktére
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sprzyjajg wymianie doswiadczen i realizacji wspolnych projektow z regionami
sgsiadujacymi. W kontekscie Gminy Miastko mozliwosci te obejmujg programy takie
jak Interreg Europa Srodkowa 2021-2027, Interreg Region Morza
Batltyckiego 2021-2027 oraz Program Interreg Poludniowy Baltyk 2021-
2027, ktdre wspierajg dziatania w zakresie innowacji, ochrony srodowiska,
mobilnosci oraz wspoltpracy spoteczno-gospodarczej.

Tabela 54: Programy Interreg w latach 2021-2027

Programy Interreg w latach 2021-2027

Interreg Celem programu jest transformacja miast i regionéw Europy Srodkowej w
Europa bardziej nowoczesne, inteligentne, zielone, lepiej potaczone i odporniejsze
Srodkowa na zjawiska klimatyczne, ekonomiczne oraz spoteczne poprzez wspdiprace
2021-2027 | i rozw6j kompetencji réznych typdw podmiotdw.

Srodki przeznaczone sa na wzmocnienie potencjatu sektora publicznego i

prywatnego w zakresie transformacji gospodarczej sprzyjajacej wtaczeniu

spotecznemu, opracowanie rozwigzan dostosowujgcych do zmian klimatu,
laczenie aspektow technologicznych, ekologicznych i spotecznych, rozwdj
gospodarki o obiegu zamknietym poprzez odzyskiwanie i ponowne
wykorzystanie surowcow, a takze wdrazanie inteligentnych koncepgji
mobilnosci regionalnej, takich jak cyfrowe systemy zarzadzania ruchem
drogowym.

Budzet wynosi 224,6 min euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego (EFRR). Program moze sfinansowac do 80% kosztéw

projektu.

Interreg Program Interreg Region Morza Battyckiego wspiera transnarodowg

Region wspotprace finansujac projekty adresujace kluczowe wyzwania regionu,

Morza takie jak gospodarka o obiegu zamknietym, transformacja energetyczna,

Baltyckiego | zréwnowazone gospodarowanie wodg i rozwdj inteligentnego transportu.

2021-2027 | Celem programu jest wdrazanie innowacyjnych rozwiazan, ktére
przyczyniaja sie do neutralnosci klimatycznej oraz poprawy jakosci Zycia
mieszkancow regionu.

Budzet programu to 251 min euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego (EFRR) oraz 9,7 min euro ze $rodkéw norweskich. Program

moze sfinansowac do 80% kosztéw projektu.

Program Celem programu sjest wspieranie innowacyjnych, zrownowazonych,
Interreg atrakcyjnych i aktywnych inicjatyw w regionie, zgodnie z hastem
Poludniowy | ,Potaczeni morzem dla zielonej i niebieskiej przysztosci”.
gg}ztﬂ(zo” Wsparcie koncentruje sie na czterech gtdwnych obszarach:

« Innowacyjny Poludniowy Baltyk: promowanie wzrostu
gospodarczego poprzez wykorzystanie lokalnego potencjatu, w tym
instytucji badawczych i nowoczesnych przedsiebiorstw.

« Zréwnowazony Poludniowy Baltyk: dziatania majgce pozytywny
wplyw na $rodowiskowy, spoteczny i gospodarczy rozwdj regionu,
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zwigzane z zielong i niebieskg gospodarka oraz zréwnowazonym
zarzgdzaniem zasobami.

« Atrakcyjny Potudniowy Baltyk: podkreslanie waloréw
przyrodniczych i kulturowych obszaru, bogactwa roslinnosci, terenow
zielonych oraz dziedzictwa kulturowego.

« Aktywny Potudniowy Baltyk: inicjatywy majace na celu wzrost
gospodarczy i poprawe jakosci zycia mieszkacéw, promujace
wspotprace miedzy réznymi grupami interesariuszy.

Program dysponuje budzetem wynoszgcym 93,8 min EUR z Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oferujac dofinansowanie do 80%
wydatkdw kwalifikowalnych.

Zrédio: Opracowanie wtasne

Identyfikacja zrédet finansowania planowanych inwestycji jest niezmiernie istotna.
Obecnie $rodki przeznaczane przez gminy na przedsiewziecia pochodza gtéwnie

z funduszy unijnych i krajowych programoéw rzgdowych. Dodatkowo jednostki sektora
finansow publicznych, moga korzystaé ze zwrotnych form finansowania inwestycji
czyli kredytéw. To pozwala na wspdtfinansowanie projektow w ramach montazy
finansowych. Jednostki samorzadu terytorialnego zostaty wyposazone w mozliwos¢
kreowania indywidualnego zestawu narzedzi pozwalajacego na gromadzenie
funduszy na ten proces oraz angazowanie inwestordw prywatnych. Bowiem nie
zawsze uda sie pozyskac srodki na planowane inwestycje z funduszy unijnych dlatego
tez wazne jest zadbanie o rozwdj alternatywach zrédet finansowania. Jedng z takich
form jest finansowanie przedsiewzie¢ w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.
Za pomoca tej formuty finansuje sie projekty inwestycyjno-eksploatacyjne
realizowane w oparciu o umowe diugoterminowg zawartg przez wtadze publiczne i
podmioty sektora prywatnego (podmioty rynkowe), ktdrych celem jest stworzenie
niezbednej infrastruktury rzeczowej, finansowej i organizacyjnej, umozliwiajacej
$wiadczenie ustug publicznych. Przedsiewziecia w formule PPP sprawdzajq sie przede
wszystkim w:

« projektach obejmujacych budowe parkingdw miejskich,

¢ transporcie publicznym,

¢ infrastrukturze drogowej i transportowej,

e infrastrukturze wodnokanalizacyjnej,

e infrastrukturze cieptowniczej,

« projektach o$wietleniowych majacych za zadanie podnoszenie jakosci
przestrzeni miejskiej.

Dla przedsiebiorcy celem realizacji projektu jest generowanie i maksymalizacja
zyskdw, dla samorzadu terytorialnego — ozywienie gospodarcze obszaru.
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UZASADNIENIE

Strategia Rozwoju Gminy Miastko na lata 2025-2035 opracowana zostala zgodnie z art. 3 pkt 3
oraz art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(tj. Dz. U. 2025 r. poz. 198 z pézn. zm.), art. 10e ust. 1, 3-4 oraz art. 10f ust. 1 i 2 ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. 2025 r. poz. 1153 z pdézn. zm.) i innych.
Strategia definiuje kluczowe kierunki dotyczace rozwoju spoteczno-gospodarczego, wynikajace
z istniejacych uwarunkowan spolecznych, ekonomicznych, s$rodowiskowych, przestrzennych
i infrastrukturalnych, bedace podstawa jego konkurencyjnosci. Dokument zostal opracowany
w ramach procesu przygotowania Strategii Rozwoju Gminy Miastko, ktéra uwzglednia syntezg
diagnozy wraz zanaliza probleméw, potrzeb i potencjaléw rozwojowych, wylonionych wizji
icelow strategicznych wraz z lista projektow proponowanych do realizacji oraz sposobow
realizacji strategii. Celem dokumentu jest okreslenie pozadanych wyzwan ikierunkow
rozwojowych Gminy Miastko, majacych na celu poprawe jakosci zycia jego mieszkafcow, a takze
wzrost konkurencyjnoéci obszaru. Strategia jest wynikiem podjetych decyzji strategicznych —
wyboru kluczowych kierunkéw rozwojowych i koncentracji interwencji ma wyzwaniach,
wypracowanych w procesie uspotecznionym, ktorych efektem jest propozycja projektow
strategicznych. Niniejsza Strategia przewidziana jest na okres do roku 2035 i ma by¢ podstawa do
ksztaltowania propozycji projektéw i inwestycji do realizacji w oparciu o wyznaczong wizjg
obszaru i cele strategiczne, w tym w szczegdlnosci do realizacji dziatan w oparciu o pozyskane
srodki zewnetrzne publiczne 1 prywatne.

Obowigzujaca Strategia Rozwoju Gminy Miastko na lata 2015-2025 podjeta uchwaly
nr XVIII/149/2015 Rady Miejskiej w Miastku z dnia 30 grudnia 2015 w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Gminy Miastko na lata 2015 - 2025, obowigzywac bedzie tylko do konca 2025 roku.
Wobec tego, w 2024 r. rozpoczeto procedure sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Miastko
na lata 2025-2035.

Obecnie funkcjonujacy dokument strategiczny okreslajacy dtugofalowy rozwéj gminy stat sie
nieaktualny ze wzgledu na zmiany prawne, ale przede wszystkim zmieniajacg si¢ sytuacje
gospodarcza, spoleczng i przestrzenng gminy, jak i w jej otoczeniu. Nowe s3 problemy, potrzeby
i oczekiwania mieszkancdw oraz innych interesariuszy gminy. Zmiany zaszly réwniez na poziomie
dokumentow strategicznych szczebla krajowego i regionalnego, skad potrzeba powigzania celow
i zadan gminy z wyznaczonymi priorytetami zawartymi w dokumentach nadrzednych. Pomoze
tom.in. w realizacji szansy, jakg dla gminy jest mozliwo$¢ uzyskania wsparcia z funduszy
zewnetrznych oraz skorzystania z nowych instrumentéw polityki regionalnej. W zwiazku z tym,
konieczne jest reagowanie na nowe warunki rozwojowe i opracowanie strategii rozwoju gminy
w oparciu o znowelizowane przepisy (dokument, o ktérym mowa w art. 10e ust. 1 ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym).

Strategia, w odréznieniu od dotychczasowego dokumentu strategicznego okreslajacego
dtugofalowy rozwoj gminy, bedzie wigzaé¢ planowanie spoleczno-gospodarcze z przestrzennym.
Dokument zawiera polityke przestrzenng gminy opisang przede wszystkim za pomocg modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktora bedzie uwzgledniana m.in. w planie og6lnym gminy

oraz miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.
/M@M
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